Enquanto os governos se preparam para aprovar
uma economia verde na Rio+20, o Grupo ETC
apresenta uma atualizacao sobre o poder das
corporacoes e alerta de que a busca pelo controle
da biomassa ira perpetuar, mais do que uma
economia verde, a economia da ganancia.
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“Os bomens de ciéncia nos dizem que
toda a aventura dos navegadores no mar,
todas as invasées birbaras que confundem
a histéria antiga com sua poeira e rumores,
surgiram de nada mais obscuro do que as leis
da oferta e da procura, e um certo instinto natural
por comida mais barata. Para qualquer um que pense
mais profundamente, essa parecerd uma explicagio
entediante e lamentivel.”

Robert Louis Stevenson,

Will o’ the Mill, 1901

“Enquanto a maximizag¢io dos lucros permanecer
como o pilar da sociedade consumista e da economia capitalista,
as corporagoes manterdo seu interesse na escassez

como uma criadora de valor econémico.”

Erich W. Zimmermann, economista alemao,
World resources and industries: a functional appraisal of the
availability of agricultural and industrial materials, 1933
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Quem val controlar
a economia verde?

Enquanto os governos se preparam para
aprovar uma economia verde na Rio+20, o
Grupo ETC apresenta uma atualizacao sobre
0 poder das corporacoes e alerta de que a
busca pelo controle da biomassa ira perpetuar,
mais do que uma economia verde,

a economia da ganancia.
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A nova galaxia corporativa

As maiores companhias do mundo estao convergindo em torno da
biomassa em antecipag¢ao a um futuro pds-petroquimico. Isso nao
significa que simplesmente estao se apossando legalmente de terras
e de recursos naturais; elas também estio investindo em novas
plataformas tecnolégicas para transformar agucares derivados de
plantas (de cultivos para alimento e fibra, algas, todos os tipos de
matéria vegetal) em produtos industriais. A forca gravitacional da
biomassa esta criando novas constelagoes de convergéncia

corporativa que atravessam diversos setores industriais.

Aqui estdo quatro exemplos:

1. DuPont

A gigante quimica DuPont ¢ a gigante do petréleo BP tém uma joint
venture, a Butamax, cujo objetivo ¢ comercializar combustiveis derivados
de algas marinhas. No inicio de 2011, a DuPont comprou a Danisco,
fabricante de enzimas e ingredientes especiais para alimentos — as duas
companhias jé tinham uma sociedade para produzir etanol celuldsico. A
DuPont j4 vende um biopldstico derivado do milho. A DuPont (Pioneer)
¢ a 2* maior companhia de sementes do mundo e a 6* maior companhia de

agrotoxicos.

Marinha dos EUA

Dow
Chemical

Depto. de
Defesa dos EUA

Unilever

Roquette
Freres

Chevron

San-Ei Gen

2. Solazyme

A Dow Chemical, a Unilever, a Chevron, a
Bunge Ltd., 2 Marinha ¢ o Departamento de
Defesa dos Estados Unidos estio todos
associados com a companhia de biologia
sintética com sede na Calif6rnia, a Solazyme,
que define suas 4reas de mercado como
combustiveis, quimicos, nutrigo e ciéncias da
satde, e ¢ especializada em transformar
“agticares de plantas de baixo custo em 6leos
renovaveis de alto valor” A Solazyme também
estd associada com a japonesa San-Ei Gen
(uma das principais fabricantes e distribuidoras
de ingredientes para alimentos) para
desenvolver ingredientes para alimentos
derivados de algas, ¢ se associou com a francesa
Roquette Fréres para lancar a Solazyme-
Roquette Nutritionals, uma joint venture
para comercializar um conjunto de
ingredientes para alimentos derivados de algas.

Quem vai controlar a economia verde?



3. Evolva SA

A gigante quimica BASF ¢ a gigante farmacéutica Roche tém
associagdes com a companhia de biotecnologia/biologia sintética Evolva

SA (Suica), a qual conecta suas “tecnologias ¢ produtos em fase final de

desenvolvimento com companhias que &ém os recursos ¢ capacidades Abunda
para levar adiante as etapas finais de desenvolvimento e marketing [e] ... Nutrition

participar no valor desses produtos através de um mix de acordos marcos,
de royalties e de fornecimento”. A Evolva adquiriu a Abunda Nutrition,
sua sécia na busca para produzir baunilha sinteticamente (julho de
2011), ¢ tem parceria com a International Flavor & Fragrances para
produzir sinteticamente outro “ingrediente flavorizante chave” A Evolva
também ¢ associada a0 Escritdrio de Pesquisa do Exército Norte-

Mercedes-Benz
do Brasil Procter & Gamble

Chevron

Bunge

Guarani

Gruppo M&G
Michelin Tire

Controle corporativo transnacional
super consolidado

Apenas 147 companhias controlavam cerca de
40% do valor monetério de todas as
corporagdes transnacionais em 2007.'

Essa ¢ a conclusio de um novo estudo publicado
em julho de 2011 por pesquisadores do ETH
Ziirich, da Sui¢a, com base numa anélise de
43.060 corporagdes transnacionais (CTNs)
localizadas em 116 paises. Apenas 737 empresas
detém 80% do valor de todas as CTN.

Escritdrio de

Pesquisa
do Exército
Americano para descobrir compostos que inibem o crescimento da Norte-Americano

bactéria patogénica Burkholderia pseucomallei.

International
Flavor &
Fragrances

4. Amyris

Procter & Gamble, Chevron, Total, Shell, Mercedes-Benz
do Brasil, Michelin Tire, Gruppo M&G (fabricante de
plasticos), Bunge Ltd. ¢ Guarani estio todas associadas com a
companhia de biologia sintética com sede na Califérnia, a
Amyris. De acordo com a Biofuels Digest, a Amyris ¢ “melhor
entendida como uma rede de associadas, que constitui o
elemento estratégico central na sua forma de conduzir-se no
mercado a partir de seu baixo investimento patrimonial.”

De acordo com os autores: O que interessa nesse ranking nio é o fato
dele expor atores poderosos e insuspeitos. Ao invés disso, ele mostra que
muitos dos principais atores pertencem ao niicleo. Isso significa que eles
ndo conduzem seus negdcios de forma isolada, mas, ao contririo, eles estio
Jjuntos numa rede de controle extremamente intrincada. Essa conclusio é
muito importante, pois nio havia nenbhuma teoria econdmica anterior ou
evidéncia empirica em relagio a se e como os principais atores estio
conectados. Os principais detentores dentro do niicleo podem, portanto, ser
considerados como uma “superentidade” econdmica na rede global das
corporagoes. Um fato adicional relevante neste ponto é que % do niicleo sio
intermedidrios financeiros.* (Intermedidrios financeiros incluem, por
exemplo, bancos de investimento, corretoras, companhias de seguro,
etc.)
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Panorama:

Quem vali controlar a economia verde?

A questao

Nos eventos preparatérios para a Ctipula da Terra de junho de
2012 (Rio+20), a nogao de uma “grande transformagio
tecnoldgica verde” que torna possivel uma “economia verde”
estd sendo amplamente promovida como a chave para a
sobrevivéncia de nosso planeta.’ A grande ideia ¢ substituir a
extracao de petrdleo pela exploragao de biomassa (cultivos de
alimentos e de fibras, gramineas, residuos florestais, plantas
oleaginosas, algas, etc.). Os proponentes imaginam um futuro
pos-petroleo onde a producao industrial (de plisticos,
quimicos, combustiveis, firmacos, energia, ctc.) depende nio
de combustiveis f6sseis, mas de matéria-prima bioldgica
transformada através de plataformas de bioengenharia de alta
tecnologia. Muitas das maiores corporagoes mundiais ¢ a
maioria dos governos poderosos estao promovendo o uso de
novas tecnologias — incluindo a gendmica, a nanotecnologia e
a biologia sintética — para transformar biomassa em produtos
de alto valor.

O impacto

Os maiores estoques de biomassa terrestre e aquadtica estao
localizados por todo o Sul global, e sao preservados,
principalmente, por camponeses, pastores, pescadores e povos
de florestas cujos meios de vida dependem deles. O Grupo
ETC alerta de que a bioeconomia estimulard uma
convergéncia ainda maior do poder corporativo e desencadeard
o maior apossamento macico de recursos em mais de 500 anos.
Os “senhores da biomassa” corporativos estao prontos para
mercantilizar a natureza numa escala sem precedentes, destruir
a biodiversidade e desalojar as populagdes marginalizadas.

Os atores

A busca para assegurar a biomassa (e as plataformas
tecnoldgica que podem transformé-la) estd conduzindo a
aliangas corporativas e criando novas constelagoes de poder
corporativo. Os principais atores incluem: as grandes empresas
de energia (Exxon, BP, Chevron, Shell, Total); as grandes
farmacéuticas (Roche, Merck); as grandes empresas
agroindustriais (Unilever, Cargill, DuPont, Monsanto, Bunge,
Procter & Gamble); as principais companhias quimicas (Dow,
DuPont, BASF); bem como o setor militar mais poderoso (o

dos Estados Unidos).

As politicas

Diante do caos climético, dos colapsos financeiro e ecolégico, e
da fome que se alastra, os governos que se preparam para a
Rio+20 estardo 4vidos para abragar uma transformagao
tecnolégica (de qualquer cor) que prometa um Plano B
politicamente adequado para o planeta. Mas se o de sempre
nio ¢ uma opgio, também governanga como de costume nao ¢
uma op¢ao. Modelos econdmicos novos, mais sustentdveis
social e ecologicamente, s3o necessdrios para proteger a
integridade dos sistemas planetarios para a nossa geragao ¢ as
futuras. Mecanismos antitruste oficiais ¢ inovadores (que ainda
ndo existem hoje) devem ser criados para frear o poder
corporativo. Os formuladores de politicas internacionais
devem conectar a atual desconexao entre soberania alimentar,
agricultura e politica climatica — principalmente apoiando a
soberania alimentar como a estrutura geral para tratar desses
temas. Todas as negociagdes devem ser informadas através da
forte participacio dos movimentos sociais e da sociedade civil.
Na auséncia de uma agio ousada dos governos ¢ da criagao de
novas estruturas de governanga, a economia verde perpetuard a
economia da gandncia.
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O que esta neste relatorio e por que

Por onde estivemos

Por mais de 30 anos, o Grupo ETC (antes como RAFI)
monitorou fusdes & aquisi¢oes (F&As) de corporagdes na
cadeia agroindustrial de alimentos. Durante os anos 1970,
testemunhamos companhias petroquimicas e farmacéuticas
(por exemplo, Royal Dutch/Shell, Occidental Petroleum,
Ciba-Geigy, Union Carbide, Upjohn Pharmaceutical) tirarem
de circulagao milhares de pequenas companhias familiares de
sementes. Nos anos 1980, uma “industria da vida” tinha
surgido — sementes, agroquimicos, produtos farmacéuticos
(tanto para animais como para humanos) — as quais se
enredaram ainda mais com o desenvolvimento e
comercializagao de biotecnologias patenteadas (engenharia
genética). A concentragio corporativa no setor de
comercializa¢ao de sementes significou uma perda dramatica
de diversidade genética, uma vez que as companhias ofereciam
para venda apenas as linhas de sementes mais lucrativas e
abandonavam o restante. Os regimes de propriedade
intelectual (principalmente patentes e Direitos de Melhoristas
de Plantas) logo se estenderam a todos os produtos e
processos bioldgicos, premiando ainda mais a
uniformidade. Com a privatizagao do
melhoramento de plantas, os programas
publicos de melhoramento minguaram,
reforcando a consolidagio corporativa

na industria de sementes e agroquimica.

Durante os anos 1990, a industria da
vida foi sacudida por um nimero
estonteante de fusoes e aquisigoes e cisdes
de empresas. A Monsanto, por exemplo,
tradicionalmente conhecida como uma
corporagio quimica, juntou-se com a
companhia farmacéutica Pharmacia & Upjohn (a

qual, por sua vez, foi produto de uma fusiao em 1995).* A
Monsanto, dois anos depois, foi separada como uma
companhia independente com foco em agroquimicos e
sementes.

As companbhias nio
estdo mais satisfeitas em

controlar o material genético
encontrado em sementes, plantas,
animais, micrébios e humanos (ou

seja, todas as coisas vivas); elas
querem também controlar a
capacidade reprodutiva do
planeta.

No entanto, acompanhar as fusoes ¢ aquisi¢des corporativas ¢
mais do que um simples exercicio intelectual tedioso. Fusoes e
aquisi¢oes significam dinheiro gratido trocando de maos —
2009 viu 64.981 negocios de fusdes e aquisi¢oes em todo o
globo, no valor de 3,6 trilhées de ddlares’ — mas as implicagoes
da transferéncia do capital nao podem ser entendidas
isoladamente. No inicio dos anos 1980, por exemplo, era bem
sabido que a motivagao da industria petroquimica para sua
agressiva década de aquisi¢oes de companhias de sementes era a
venda casada de sementes ¢ agroquimicos. Era uma nova
tecnologia — especificamente, a engenharia genética de plantas
para tolerar agrotdxicos patenteados — que transformou uma
visio em realidade.

Onde estamos e
para onde estamos indo

Hoje, podemos estar a beira do mais ousado e mais ambicioso
golpe corporativo/tecnoldgico de todos os tempos. Na
passagem do milénio, a visdo de uma economia com base no
biolégico comegou a tomar forma: a captura de
matéria viva (ou recentemente-viva), referida
como biomassa, e sua transformagio em
produtos de alto valor. A nascente
economia da biomassa rapidamente
adquiriu um tom de ‘verde) prometendo
resolver o problema do Pico do Petréleo
[pico de produgio seguido de queda e
esgotamento], deter a mudanca
climética e conduzir a uma era de
desenvolvimento sustentavel.

Um diversificado grupo de defensores —
governos, corporagoes, capitalistas de risco,
algumas ONGs - estd promovendo as tecnologias
que tornam (ou tornardo) possivel converter biomassa em
produtos comerciais. Essas tecnologias incluem a engenharia
genética, a biologia sintética e a nanotecnologia.

www.etcgroup.org



Os proponentes argumentam que hoje menos de um quarto do
suprimento de biomassa terrestre anual do planeta chega ao
mercado comercial, deixando para trés trés quartos dela —
principalmente no Sul — como uma commodity verde, mas
madura, pronta para ser colhida. A apropriacio de recursos
refletida nas fusdes e aquisigoes atuais — especialmente no Sul
— ¢ amplamente dirigida pela busca para alcangar “seguranca de
matéria-prima’: a aquisi¢ao de recursos naturais estratégicos,
que inclui terra ardvel, commodities tradicionais a granel,
minerais e metais de mineragio, e, agora, material genérico de
plantas para matéria-prima de biomassa.

Muitos dos atores que promovem a bioeconomia também
querem mecanismos baseados no mercado para permitir a
quantificagio e, a seguir, a transformagio em mercadoria dos
processos naturais da Terra, renomeados como ‘servigos
ambientais’ (os ciclos do carbono, dos nutrientes do solo e da
dgua, por exemplo).” O que estamos testemunhando ¢ o
nascimento de uma industria da vida altamente expandida. As
companhias nao estao mais satisfeitas em controlar o material
genético encontrado em sementes, plantas, animais, micrébios
¢ humanos (ou seja, todas as coisas vivas); elas querem também
controlar a capacidade reprodutiva do planeta.

Na auséncia de governanga e regulamentagio governamental
efetiva e socialmente responsiva, a economia global de base
biolégica resultard em maior degradagio ambiental, em perda
sem precedentes de biodiversidade e no desaparecimento dos
bens comuns remanescentes. Ela significa um assalto a vida e
aos meios de vida de agricultores em pequena escala, pastores,
povos que vivem da floresta e pescadores — as comunidades que
alimentam a maioria da popula¢io mundial ¢ oferecem nossa
maior esperanga para combater a mudanga climética.

Neste relatorio sobre poder corporativo, o Grupo ETC amplia
seu foco tradicional nos setores agroindustrial ¢ da industria da
vida para abranger as companhias de bioenergia, de culturas
aquaticas, de quimica e biologia sintética que estao abrindo seu
caminho para dentro do grupo da industria da vida. Também
examinamos as companhias de bioinformagao, as quais
permanecem principalmente nos bastidores, mas que, apesar
disso, sao indispenséveis para maximizar a biomassa — e os
lucros.

Nota: A ordem de classificagao das corporagoes neste relatério
baseia-se, em sua maioria, nas vendas de 2009. Usamos as cifras
de 2009 a fim de ter maior consisténcia, levando em conta
atrasos nos relatdrios corporativos e variagdes nas datas de
encerramento dos exercicios fiscais. (Nosso tltimo relatério
principal sobre tendéncias no poder corporativo, Who Owns
Nature? [Quem é Dono da Natureza?] foi baseado nas vendas
de 2007.) Os resultados financeiros de 2009 sao dignos de nota
porque a crise global do capital estd claramente refletida nos
nUmeros; varios setores tiveram crescimento muito baixo ou
até¢ mesmo nitido declinio nas vendas comparando com 2008.
Mas isso ndo quer dizer que os principais executivos e
acionistas sofreram desnecessariamente; ao contrario, os lucros
das corporagdes continuaram a crescer. Relembrando 2009,
analistas industriais perceberam com admiragao que
companhias em todos os setores de alguma forma conseguiram
“fazer mais com menos” (por exemplo, menos trabalhadores,
menos beneficios para os trabalhadores).® Nio por acaso, a
busca para aumentar as vendas corporativas num mercado em
depressao significou ir atrds de novos consumidores. Capturar
mercados emergentes no Sul global — também local dos
maiores estoques de biomassa — permaneceu no topo da lista
do que fazer das companhias.
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Controle da agua e da terra

A demanda por alimento, ragao e outras formas de biomassa ~ Embora os levantamentos nao sejam exaustivos, estima-se
derivada de plantas — bem como por recursos que 50-80 milhoes de hectares de terra em todo o Sul

estratégicos tais como minerais ¢ madeira — esta global foram alvo de investidores internacionais,

conduzindo a grilagem internacional legal de dois ter¢os dos negdcios de terras estdo

terras. O controle dos recursos hidricos é ocorrendo na Africa Subsaariana.” Em 2006,
outro principal condutor. Organizagoes da 14 milhoes de hectares — em torno de 1% do
sociedade civil documentaram de forma total de terra ardvel — era utilizada para
eficiente os perigos da maciga (e em producio de biocombustivel. Um estudo
andamento) grilagem legal de terras e de 4gua estima que, em 2030, 35-54 milhoes de hectares
por todo o globo (por exemplo, a organizagao (2,5-3,8% da terra ardvel) serdo usados para
internacional GRAIN e o Polaris Institute, com sede producio de biocombustiveis."

no Canada).

As 10 mais perigosas grilagens legais de JFonees: GRAIN,

terras do mundo desde 2007 Grupo ETC

Terras de quem? Quem esta grilando? Quando? Quanto?
Pais / Companhia (Hectares)
1. Sudao" Arédbia Saudita / Foras International Investment 2009 ~30.000.000

Company. Emirados Arabes Unidos, Egito,
Coreia do Sul, Estados Unidos / Jarch Capital

2. ZAmbia China 2009 2.000.000
3. Reptiblica Democrética Africa do Sul / Agriculture South Africa. China / 2010 12.800.000
do Congo 7TE
4. Uganda Egito 2007 840.000
5. Paquistao Emirados Arabes Unidos / Abraaj 2009 324.000
6. Tanzénia Suécia e Arabia Saudita 2008 900.000
7. Filipinas China / ZTE 2008 1.240.000
8. Laos China /ZTE 2007 700.000
9. Indonésia Ar4bia Saudita / Bin Laden 2008/9 2.100.000
10. Argentina, Paraguai, Guernsey / Global Farming Limited 2008 1.230.000
Uruguai
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Fontes: Polaris Institute,
Global Water Intelligence,
Grupo ETC.

As 10 maiores companhias
de agua do mundo

Companhia O que elas fazem Faturamento 2009

(Sede) (Milhées de ddlares)
1. Veolia Environnement (Franca) Fornecimento e gestao de dgua, gestao de residuos, 49.519
energia e servigos de transporte
2. Suez Environnement (Franca) Fornecimento de 4gua, tratamento de 4gua servida, 17.623
gestao de residuos
3.ITT Corporation (EUA) Fornecimento de 4gua, tratamento de dgua servida, 10.900
fornecimento de bombas etc. para manejar 4gua toxica
4. United Utilities (Reino Unido) Fornecimento de 4gua ¢ tratamento de esgoto 3.894
(exercicio encerrado 31/03/2010)
5. Severn Trent (Reino Unido) Fornecimento de 4gua e esgoto 2.547
(exercicio encerrado 31/03/2010)
6. Thames Water (Reino Unido) Fornecimento de 4gua e tratamento de dgua servida 2.400
(exercicio encerrado 31/03/2010)
7. American Water Works Company Fornecimento de 4gua e gestao de dgua servida 2441
(EUA)
8. GE Water (EUA) Tratamento de 4gua, tratamento de dgua servida 2.500
9. Kurita Water Industries (Japao) Tratamento/recuperagao de dgua/agua servida, 1.926
(exercicio encerrado 31/03/2010) remediagio de solos e 4gua subterrinea
10. Nalco Company (EUA) Tratamento de dgua (Somente faturamento relacionado com dgua) 1.628
De volta para o futuro? No decorrer do século XX, os petroquimicos ¢ suas

tecnologias associadas substituiram a agricultura como

No periodo em que novas plataformas base da economia, mas o século XXI pode ver

industriais envolvendo um retorno da primazia da agricultura.
petroquimicas e eletricidade Contudo, a visao ¢ a de uma agricultura
estavam ganhando terreno no transformada e transformadora, onde
final do século dezenove, o tanto os insumos (isto ¢, a matéria-prima
recém-formado e o processamento da matéria-prima)
Departamento de Agricultura quanto os produtos sao feitos sob

dos Estados Unidos (USDA,

por sua sigla em inglés)

medida para usos industriais especificos.
Cultivos que sio commodities podem
revelou seu Selo oficial nio ser mais identificados da forma
mostrando um arado com feixes tradicional; no futuro, eles serao produtos
de milho representados na engenheirados e sob regime de propriedade,
superficie de um escudo. Abaixo do desenhados sob medida para atender as
escudo, num pergaminho desenrolado necessidades dos processadores industriais de
estd escrita a afirmagéo: biomassa — seja para alimento, energia, materiais ou

A agricultura é a base da manufatura e do comércio. farmacos.
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Alquimia catalitica

Com o desenvolvimento da catalise industrial no inicio do
século passado, o uso de carbono fossilizado se expandiu
para além de combustivel, fornecendo o ingrediente chave
de uma mirfade de produtos (por exemplo, plasticos,
farmacos, tecidos, ctc.). O auge da nova tecnologia
industrial ocorreu nos anos 1950 e 1960, quando
companhias como Standard Oil e Mobil (agora fundidas na
ExxonMobil) inventaram processos industriais que criaram
o benzeno, que, por sua vez, levou ao poliéster, fibras
acrilicas (1957), polipropileno (1953), aumentou a
produgio de um barril de petréleo em 20% (1963) ¢ — o
mais significativo — criou novos processos de hidrogénio,
que expandiram substancialmente a producio de amonia
para fertilizantes (1962) no momento em que a Revolucio
Verde se pos a caminho.” Cientistas e companhias previram,
entusiasmados, que a catélise industrial iria transformar o
mundo e possibilitar a transformagao do petréleo em
praticamente qualquer coisa. Governos e industria
investiram pesadamente em pesquisa sobre catalise, mas,
pelos anos 1970, nao estavam nem perto de entender como
a catalise ocorre. Frequentemente descrita como alquimia ou
bruxaria, a tecnologia revoluciondria fracassou, e a atengio
da industria tomou outra direcao. Os processos cataliticos
continuam a ser parte integrante da inddstria petroquimica,
e algumas pesquisas prosseguem, mas o “milagre” que uma
vez se pensou ser capaz de transformar todas as matérias-
primas desvaneceu-se.

O mistério ao redor do fendmeno da catalise nio é diferente
daquele que hoje rodeia a nanotecnologia. Assim como
reagdes quimicas se aceleram na presenca de um catalisador,
parecendo mégica, as propriedades dos elementos se alteram
a medida que eles se aproximam da nanoescala, ¢ continuam
se alterando quanto menores sao as particulas. Depois de
investir mais de 50 bilhoes de délares em nanotecnologia,
ainda nao hd uma definicao global, nem um claro
entendimento de como os nanomateriais irdo se comportar,
e nem supervisao regulatéria abrangente.” A
nanotecnologia — a tecnologia milagrosa da primeira década
de nosso novo século — pode manter seu lugar nos setores da
energia ¢ da manufatura, mas ¢ improvavel que tenha o
esperado impacto revoluciondrio na grande transformacio
tecnoldgica verde de amanha.

O esmorecimento da energia edlica

A energia e6lica ¢ real e seu potencial ¢ imenso. Mas isso nao
¢ nenhuma novidade. Os chineses, os persas e os drabes
utilizaram a energia do vento durante milhares de anos.
Avangos importantes foram feitos pela industria para
melhorar a eficiéncia de turbinas eélicas durante o século
XIX, para desaparecer quando o motor de combustio
interna e a energia hidrelétrica colocaram de lado a nogio de
autossuficiéncia energética local.

A crise do petréleo dos anos 1970 trouxe de volta um
interesse por energia edlica juntamente com fartos subsidios
governamentais. Os Estados Unidos (especialmente o estado
da Califérnia) ¢ a Alemanha despejaram dinheiro em
gigantescos e apressados programas de pesquisa eélica de
alta tecnologia, controlados de cima para baixo. Ao
contrario, a Dinamarca foi devagar, de baixo para cima, e
ajustou continuamente os projetos para refletirem as
experiéncias adquiridas. Entre 1975 ¢ 1988, o governo dos
Estados Unidos gastou 427,4 milhoes de d6lares em
pesquisa e desenvolvimento em energia edlica — 20 vezes
mais que o investimento de 19,1 milhdes de délares da
Dinamarca; a Alemanha investiu 103,3 milhoes de ddlares
(5 vezes o investimento dinamarqués), mas os fabricantes
dinamarqueses fizeram turbinas melhores, fornecendo 45%
da capacidade total de turbinas eélicas em todo o mundo em

1990.”

No final dos anos 1980, a industria edlica na Alemanha e
nos Estados Unidos colapsou sob o peso de sua arrogancia
tecnoldgica. Praticamente as tnicas turbinas que
permaneciam em operagao na Califérnia, na época da
Cupula da Terra, eram dinamarquesas.'* Como diz o ditado
dos engenheiros, “Se vocé quiser uma coisa com muita
pressa, vocé terd uma coisa ruim”."” Para deixar claro, o
potencial para usar energia edlica ¢ substancial, mas ¢
importante avangar devagar, com cautela e localmente.
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Especulacdo atbmica

Quase uma década antes de Rachel Carson escrever o livro
Silent Spring [Primavera Silenciosa], o presidente dos
Estados Unidos, Dwight Eisenhower, subiu ao pédio da
Assembleia Geral das Nag¢oes Unidas para anunciar seu
programa “Atomos para a Paz”, para desenvolver usinas de
energia nuclear como uma tecnologia segura e limpa que iria
eletrificar nossas vidas e tirar da pobreza os povos do
planeta. A corrida tinha iniciado. Uma parte da corrida
estava relacionada com a governanga. Agéncias da ONU —
especialmente a UNESCO - apressaram-se a reivindicar
autoridade intergovernamental sobre a energia nuclear, mas,
na indecorosa disputa que se seguiu, que durou alguns anos,
os Estados Unidos, por fim, optaram por criar a Agéncia
Internacional de Energia Atémica. A segunda ¢ maior
corrida foi para projetar e construir usinas de energia. A
globalizagio da energia nuclear foi uma parte importante
das relagoes publicas na Guerra Fria, ¢ os Estados Unidos
encorajaram companhias privadas a adotar o mesmo projeto
utilizado por seus submarinos nucleares. Teria sido muito
dificil inventar um projeto menos apropriado do que esse.
As caracteristicas dominantes da tecnologia nuclear de
submarino eram portabilidade e autossuficiéncia por longo
prazo. Portabilidade, obviamente, era irrelevante para usinas
nucleares comerciais domésticas. Nos anos 1970, o esquema
nuclear estava se desmantelando & medida que os custos de
produgao disparavam, as preocupagdes de seguranca se
multiplicavam e, pelo menos nos Estados Unidos,
adequagoes retroativas desesperadas de regulamentagées —
pipocando diariamente — confundiam a industria.”® Quando
Chernobyl, em 1986, seguiu Three Mile Island, em 1977, a
industria congelou.

O aquecimento g
na virada do séc

energia nuclear, e
Em 11 de margo de 2
arrogincia da industri
que a TEPCO, a comp
meados dos anos 1960,
natural de 35 metros ondx
para facilitar a movimentag
navios para o local da const
defendia a decisao de recng
argumentando que nio houve
estragos por tsunami na area, 1
0 desastre ressalta, “Claro que r
estragos por tsunami l4 porqu:
exatamente no mesmo local.” Q
sabendo que um total de 88 das 4
nuclear do mundo™ estio constru
sismicas, 0 jogo estava acabado.
humana, o custo financeiro de
inadequada para a reconstrugio do
dois meses ap6s o desastre — chegai

bilhoes de délares.”
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Biologia sintética

O termo biomassa, numa acepgao

limitada, refere-se ao peso da matéria viva
(plantas, animais, bactérias, fungos, etc.)
encontrada numa 4rea determinada, mas

¢ mais frequentemente usado para
significar material bioldgico nao

fossilizado que pode servir como matéria-
prima para a fabricacio de produtos de base
biolégica. O termo implica um modo
particular de pensar a respeito da natureza: como
uma commodity — mesmo antes dela entrar no
mercado comercial. Em outras palavras, tudo o que vive é um
artigo potencial de comércio. Ao redor do mundo, industria e
governos estao se voltando para a biomassa — propagandeando-
a como uma solu¢ao para a mudanca climatica e também como
uma forma de aumentar a producio, especialmente a produgao

de energia.

Enquanto isso, o campo da biologia sintética rapidamente
superou os transgénicos — onde genes singulares sio
transferidos de um organismo para outro (como nos cultivos
geneticamente modificados, por exemplo). As companhias de
biologia sintética estio engenheirando DNA sintético para
construir, sob medida, algas e micrébios que se comportem
como pequenissimas “fabricas bioldgicas”. O objetivo ¢
converter quase qualquer biomassa em quase qualquer produto.
Com bilhées de délares de investimento
publico e privado nos ultimos poucos
anos (incluindo as maiores companhias
mundiais de energia ¢ quimica), a
biologia sintética vé a biodiversidade da
natureza como uma matéria-prima para
seus seres patenteados — organismos
projetados que serdo utilizados para
transformar celulose de plantas em
combustiveis, quimicos, plasticos, fibras, (EUA)
farmacos e, até mesmo, alimentos —
dependendo da demanda de mercado na febit (Alemanha)
hora da colheita. Os novos Senhores da
Biomassa veem a biologia sintética como
o caminho para uma fonte adicional de
renda— um complemento “verde” para a
produgao baseada no petréleo ou,
possivelmente, a sua substitui¢io num

futuro distante. GENDY, Inc. (EUA)

Sintese de genes e ferramentas

Agilent Technologies (EUA)
Epoch Life Science, Inc. (EUA)
454 Life Sciences / Roche Diagnostics

Geneart / Life Technologies (Alemanha)

DNA 2.0 (EUA, Suica)

Blue Heron Biotechnology (EUA)
Sangamo BioSciences (EUA)
Gingko Bioworks (EUA)

Intrexon Corporation (EUA)

Seguindo a rota do dinheiro

Nos ultimos cinco anos, a biologia
sintética passou de uma ciéncia
“periférica” — um hibrido de engenharia e
programagio de computadores, bastante
afastada da biologia — para uma 4rea de
intenso interesse industrial e de
investimento. A consolidag¢ao ¢ visivel na
forma de companbhias jé estabelecidas de energia,
quimica e farmacéutica comprando, fazendo
investimentos estratégicos em (ou se associando com)
companhias que atuam exclusivamente com biologia sintética
(syn bio), as quais sao, geralmente, empresas start-up operando
com ‘extrema discri¢ao’ (poucas sio negociadas publicamente).

A biologia sintética nao ¢ um setor tecnolégico discreto, mas
um conjunto de ferramentas que esta sendo integrado a muitos
setores industriais. Nio ¢é facil tomar as rédeas do mercado da
biologia sintética. A BCC Research avaliou o mercado da
biologia sintética em 2008 em meros 233,8 milhoes de ddlares
e prevé uma taxa de crescimento anual de quase 60%, para 2,4
bilhoes de délares em 2013.7

Atores-chave na biologia sintética

Aplicagées

Amyris Biotechnologies (EUA)
Genencor / Danisco (agora DuPont)
Sapphire Energy (EUA)

Synthetic Genomics, Inc. (EUA)
Solazyme, Inc. (EUA)

Metabolix (EUA)

Chiron Corporation (agora parte da
Novartis Diagnostics Global)

Draths Corporation (EUA)
Evolva SA (Suica)
Chromatin, Inc. (EUA)
LS9 (EUA)
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A Global Industry Analysts, Inc. tem expectativa de 0 mercado
inchar para 4,5 bilhoes de ddlares em 2015, observando que o
que comegou como uma inddstria norte-americana e europeia
estd ganhando forga no Japao, China ¢ em outros paises
asidticos™.

A industria de biologia sintética atualmente se divide em dois
tipos de companhias: companhias que fornecem DNA
sintético e ferramentas para laboratdrio (reagentes,
micromatrizes, “chips” de DNA) e aquelas que usam DNA
sintético e ferramentas para projetar, criar, testar e
comercializar organismos engenheirados para aplicagoes e
produtos destinados a0 mercado consumidor.

As partes da vida

Enquanto companhias como a Blue Heron, a febit ¢ a DNA
2.0 continuam gerando cadeias cada vez mais longas de DNA
sintético como uma mercadoria cada vez mais barata, a nova
peso pesado da industria ¢ a Life Technologies Corporation,
formada no final de 2008 pela fusiao de duas ji poderosas
companhias de ferramentas para laboratério, a Applied
Biosystems ¢ a Invitrogen. Com mais de 3,6 bilhoes de
faturamento em 2010 ¢ 11.000 empregados ao redor do
mundo, a Life Tech tem se expandido tanto vertical quanto
horizontalmente. A companhia adquiriu uma participagao de
controle (75%) na maior companhia de sintese de genes, a
Geneart, uma participacao aciondria na Synthetic Genomics,
Inc., adquiriu a Bio Trove ¢ a AcroMetrix (companhias de
andlise genotipica e diagndstico molecular, respectivamente) e
firmou um acordo exclusivo com a Novici Biotech, uma
empresa de ferramentas de biologia sintética que vende um kit
de corregao de erro para fabricantes de DNA sintético.

O coringa no kit de “ferramentas” ¢ a Intrexon, uma
companhia privada que afirma ter um amplo acervo de partes
modulares de DNA que podem ser unidas, em escala
industrial, em sua plataforma “Better DNA” [DNA Melhor].
Assim como a Life Tech, a Intrexon foi as compras — adquiriu
companhias especializadas em diagndstico de doengas (Avalon
Pharmaceuticals, Inc.) ¢ biotecnologia agricola (Agarigen) ¢
criou uma parceria cstratégica com a Ziopharm, Inc., empresa
que desenvolve medicamentos para o cancer. A start-up GEN9,
fundada por eminentes pesquisadores de Harvard, Stanford e
do MIT, brotou das cinzas da companhia pioneira de biologia
sintética, a Codon Devides, que quebrou em 2009.

A drea de aplicagoes da biologia sintética estd explodindo. A
DuPont ¢ a ADM, que a adotaram mais cedo, j4 estao
vendendo seus bioplasticos derivados de agtcares de milho. A
Genencor, que foi comprada pela DuPont por 3,6 bilhoes de
délares em janeiro de 2011, e a Metabolix foram os cérebros
da biologia sintética por trds dos plasticos Sorona (DuPont) e
Mirel (ADM). A Genencor também tem um acordo em
andamento com a Goodyear para desenvolver borracha
sintética para pneus. Em aplica¢oes farmacéuticas, a Novartis
tem grandes planos. Sua aquisi¢ao de 2006 — a Chiron
Corporation — nio sé detém patentes-chave em biologia
sintética, mas também tem uma destacada colaboragio com a
Synthetic Genomics, Inc. para desenvolver vacinas contra gripe.

Avivando o interesse pela biologia sintética

No entanto, a maioria das companhias de biologia sintética
estao focando em energia ou quimicos, ou em ambos.
Combustiveis e quimicos com base na biologia sintética
geraram 80,6 milhoes de d6lares em 2008; espera-se que esse
numero cresca para 1,6 bilhoes de ddlares em 2013, de acordo
com a BCC Research.” A Amyris Biotechnologies ¢ a
Synthetic Genomics, Inc. reuniram a maior gama de
investidores, aliangas ¢ aten¢ao do mercado.

A Amyris, em particular, exibe uma lista de parcerias que vai da
Procter & Gamble i Shell, Total (petréleo ¢ gis), Bunge
Ltd., Cosan S.A. (Brasil), Mercedes ¢ um grande nimero de
companhias lideres, apesar de pouco conhecidas, dos setores da
quimica, cosméticos, plésticos e perfumes. A Synthetic
Genomics, Inc. pode nio ter vendido nenhum produto até
agora, mas seu anuncio estrondoso da “Synthia” — uma c¢lula
bacteriana autorreplicante com um genoma inteiramente
sintético — ¢ a continua aten¢ao da midia dirigida ao seu
fundador, Craig Venter, auxiliaram a empresa a fechar acordos
(tanto de investimento de capital como de parcerias para
pesquisa e desenvolvimento) com a Exxon, BP ¢ o
conglomerado malaio de leo de dendé Genting Group, em
montantes nao divulgados. Em mar¢o de 2011, a Dow
Chemical anunciou que iria comprar da Solazyme, com sede
na Califérnia/EUA, 20 milhoes de galoes de 6leo sintético
para aplicagdes em eletricidade. A Solazyme produz o liquido a
partir de algas que se alimentam de agucares.

www.etcgroup.org
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As mais acucaradas

A publicagao especializada em rastrear a industria, o Biofuels Digest, lista as

principais companhias nos setores de quimicos e materiais de base bioldgica
e biocombustiveis, entre as quais inclui nao s6 as start-ups de alta tecnologia,

Digest ”

como a Amyris, Solazyme, etc, mas também os maiores atores corporativos

do mundo, como ExxonMobil, Monsanto, Cargill, DuPont e Dow.

Principais companhias de quimicos e biomateriais renovaveis

em 2011-12, seqgundo o Biofuels Digest **

1. Genomatica 6. DuPont 11. Cargill

2. Solazyme 7. Codexis 16. Dow Chemical
3. Amyris 8. Genencor 20. DSM

4. Gevo 9. Novozymes 25. DuPont Danisco
5.LS9 10. ZeaChem

. Amyris

. Solazyme
POET

LS9

Gevo

. DuPont Danisco
. Novozymes

. Coskata

. Codexis

As gigantes globais da energia avancam lentamente para a bioeconomia

Estatisticas da industria sobre consumo mundial de energia colocam a
“economia verde” numa perspectiva muito necessdria: em 2010, o
consumo mundial de energia cresceu 5,6% -

muito mais répido do que em qualquer

ano desde 1973.”" Os combustiveis
fosseis foram responsaveis por 88%
da energia primdria mundial
(petréleo 34%; carvao 30%; gis
24%). A energia nuclear ¢ as
“renovaveis’, incluindo a hidrelétrica,
responderam pelos 12% restantes. As
“renovaveis” nio hidrelétricas (edlica,
geotérmica, solar, biomassa e de residuos) —
incluindo biocombustiveis — responderam por 1,8% do consumo
global de energia. A produgio mundial de biocombustiveis cresceu cerca
de 14% em 2010 — mas foi responsdvel por apenas meio por cento do
consumo global de energia primdria.” As 10 principais companhias de
energia do mundo foram responsaveis por 25% dos estimados 7
trilhoes de délares do mercado de energia. Muitos dos maiores
empreendimentos mundiais em energia sao de notdrios investidores
em biologia sintética. Eles nao buscam somente uma imagem mais
limpa e mais verde; eles acreditam que lucros futuros irao depender
da diversificacdo e do controle das matérias-primas de base bioldgica
para a produgao de energia.

As 10 maiores
companhias de
energia do
mundo

Principais companhias de bioenergia
em 2011-12, segundo o Biofuels

10. Sapphire
Energy

18. Genencor
(DuPont)

30. Synthetic

Genomics
35. ExxonMobil
48. Chevron
49. Monsanto

Fontes: Platts,
Grupo ETC

Companhia Faturamento 2009
(Sede) (Milhées de délares)
1. Royal Dutch Shell (Holanda) 278.188

2. ExxonMobil Corporation (EUA) 275.564
3. British Petroleum (Reino Unido) 239.272

4. China Petroleum & Chemical 192.638
Corporation (China)
5. Chevron Corporation (EUA) 159.293
6. Total SA (Franca) 157.673
7. PetroChina Company (China) 149.213
8. E.ON AG (Alemanha) 115.772
9. Petrobras (Brasil) 100.880
10. Gazprom QOao (Rssia) 98.135

Total do faturamento das 10 maiores 1.766.628
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A transformagﬁo da agricultura comercial? Nio foi a primeira vez que pesquisadores tentaram empregar

novas tecnologias para substituir commodities naturais

Enquanto a agricultura ja ¢ importante no mundo da biologia -
d & ] b 5 tropicais de alto valor.” Em marc¢o de 2011, a Monsanto

sintética — como uma consumidora de matéria-prima . . . .
anunciou que iria tanto investir em quanto colaborar

agricola — a agricultura em si ¢ também um alvo ]
com a Sapphire Energy, empresa com sede nos

crescente para aplicacoes da biologia sintética. .
p phicag 5 EUA, uma outra produtora de 6leo de algas.

Tanto a Solazyme como a Synthetic Os novos .

. K . b da Bi A Monsanto estd interessada em algas
Genomics estao engenheirando algas para Senhores da Biomassa . . o

) ) , . .. devido ao seu potencial para aplicagoes na
produzir um substituto para o éleo de veem a biologia sintética como agricultura, na forma de tragos
dendé. A pesquisa da Solazyme ¢ em o caminho para uma fonte 29y 1 .

t . genéticos.” O diretor executivo da
colaboragio com a Unilever, a qual adicional de faturamento — um Sapphire, Jason Pyle, explica os atrativos
também investe na companhia, junto complemento “verde” para a dessa parceria para sua companhia: “A
iozl : glgantc do ggrorllze.géao (Bunge produgio baseada no petréleo maior coisa que a Monsanto traz ¢ que

td. ¢ a japonesa San-Ei Gen (uma . .
. Jap ) . ) ou, possivelmente, a sua ela solidifica nossa hipétese de que [para
fabricante lider de ingredientes para bstituici .
. o . substituicdo num futuro resolver o problema dos combustiveis
alimentos). No inicio de 2011, a companhia . Ry . .
distante. fosseis] ¢ preciso expandir a base de recursos.

suica Evolva anunciou uma nova parceria com a - .
Nao pode ser simplesmente transformar uma

BASEF para produzir agroquimicos. Semanas depois, . . . .
coisa em outra. E preciso criar uma nova agricultura

a Evolva anunciou que iria comprar a Abunda Nutrition, sua . 1730
comercial.”

colaboradora em pesquisa e desenvolvimento para produzir

sinteticamente ingredientes como a baunilha.

Matérias-primas bioldgicas para a .
P gicas p As 10 maiores Fonte:

producdo quimica industrial ] o Chemical &
Enineeri

As 50 maiores corporagdes quimicas do mundo companhlas quimicas ngme;zzf
controlam um mercado global avaliado em 697 do mu ndo

ilho : incipai i % sobre as
bilhées de d(l)la.res em 2009. As 10 principais Venda de quimicos
empresas quimicas responderam por cerca de 40% Companhia em 2009 venda}s
do mercado. “Petroquimicos”, por defini¢ao, sao totals
derivados de petrdleo e de (Sede) (Milhées de ddlares) globais
outros combustiveis 1. BASF (Alemanha) 54.817 7,8%
REL OO 2. Dow Chemical (EUA) 44.875 6,4%
exorbitantes, : ;
f . 3. Sinopec (China) 31.312 4,4%

ornecimentos
imprevisiveis ¢ 4. Ineos Group (Inglaterra) 28.600 4,1%
extragdes mais 5. ExxonMobil (EUA) 26.847 3,8%
desafiadoras, a 6. DuPont (EUA) 25.960 3,7%
indistria j4 esté 7. Formosa Plastics Group (Taiwan) 25.437 3,6%
fazendo uma

. 8. Royal Dutch/Shell (Holanda) 24.437 3,5%
transicao de
petroquimicos para matérias-primas da biomassa. 9. SABIC (Ardbia Saudita) 23.096 3.3%
(Em 2010, as 50 maiores companhias quimicas do 10. Total (Franca) 20.521 2,9%
mundo recuperaram-se com vendas combinadasde  Total das vendas das 10 maiores 305.902
aproximadamente 850 bilhoes de délares, um companhias
= 33
e O 25,5 @i welag a A5 Vendas globais das 50 maiores 697.000 43,5%
em 2009
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Tamanho dos mercados globais por setor, 2009 (em ddlares)

A sabedoria convencional diz que o tamanho do mercado (com os paises em desenvolvimento respondendo pela maior
global de energia alcanga 7 trilhoes de dolares e torna parte); paises da OECD, que respondem pela quase
pequeno qualquer outro setor econémico. De acordo com totalidade dos subsidios globais para agricultura, pagaram
nossa pesquisa, contudo, o mercado global de alimentos no 253 bilhoes de d6lares em “apoio a produtores” em 2009.
varejo supera o de energia — mesmo levando em conta Nio ¢ de surpreender, entio, que os atuais Senhores da
subsidios pagos pelo governo para produtores de energia e Biomassa estejam agora focados em explorar as

agricultura. De acordo com a Organizagio para a possibilidades de lucro oferecidas pelo casamento, na
Cooperagio ¢ Desenvolvimento Econdmico (OECD, por economia verde, de agricultura e produgao de energia.

sua sigla em inglés), os subsidios globais para a produgao de
combustivel féssil sao de cerca de 335 bilhoes de délares

Gastos em vendas de alimentos no varejo: 7 trilhées 180 bilhdes
I Alimentos embalados: 1 trilhdo 375 bilhdes
P Farmacos: 837 bilhdes
I Mineracdo: 386 bilhdes
I silvicultura: 318 bilhdes
N Fertilizantes: 90 bilhdes
| Agroquimicos: 44 bilhdes

| Sementes: 27 bilhdes 1 Do i Jroido s
indicadas nas analises individuais por setor
| Farmacéutica veterindria: 18 bilhdes deste relatério.

As Fontes para o tamanho dos mercados estao

14

Quem vai controlar a economia verde?



Verde juréssico Nos meados dos anos 1980, j4 tinha definhado a primeira
. economia verde do setor de energia. Os pregos do petréleo

O retorno dos dinossauros: cafram; a biofermentagao se mostrou prematura ou

de novo? impossivel; a energia e6lica fracassou em ganhar maior

escala, ¢ a energia nuclear encalhou com os acidentes de

Three Mile Island e Chernobyl. (Ver quadro A grande

transformagdo tecnoldgica verde, pigina 5) As principais

Wall Street descreve a industria de energia como a “mae de
todos os mercados”. Até uns 200 anos atras, contudo, a

industria de energia e a industria de biomassa eram .
i , . petroleiras jogaram fora as sementes e foram para
essencialmente uma s6. Aqueciamos nossas casas com lenha; _ :
. _ perfuracoes em mar profundo. Somente companhias
o combustivel de nossos cavalos e bois era pasto; e .
o, ] quimicas como a Monsanto ¢ a DuPont (e,
ilumindvamos nossos caminhos com gordura .
_ o : mais tarde, a Syngenta) ficaram para
de baleia. A méquina a vapor e, depois, o o
o colher os lucros monopdlicos da

motor de combustio interna moveram

A combinagio de utilizagao de biotecnologia para

Sfatores como o Pico do fundir suas vendas de agrotdxicos e
Petréleo, o derramamento de sementes.

o mercado de energia do carbono
vivo para o carbono fossilizado,

com o carvio e depois com o .
; ) p petroleo da BP e, especialmente, o M I 10 de volta., A

petréleo e o gis natural, tomando y b de efoito est as agora clas estao de volta.

o lugar central em nossa alarme sobre os gases de efeito estufa e cosslbtinae dle Bims @ome @

amudanga climitica tornou a

. . . . .
economia, que ¢ qualquer coisa Pico do Petréleo [0 esgotamento

menos verde. O que quer que lucratividade futura do carbono fossil das reservas de petroleo

nossos campos e florestas mais desafiadora, e, assim, os exploraveis], o derramamento de
pudessem fazer, nés descobrimos, dinossauros estio retornando petréleo da BP e, especialmente, o
podia ser feito por dinossauros e pelo ao seu habitat histérico. alarme sobre os gases de efeito estufa
alimento que eles uma vez consumiram ¢ a mudanga climética tornou a

(ou seja, carbono antigo). lucratividade futura do carbono fdssil

o o L mais desafiadora, e, assim, os dinossauros estao

Mas a industria de energia (incluindo a industria . . .

o ) ; retornando ao seu habitat histérico. Qualquer coisa

petroquimica) nunca perdeu o interesse no carbono vivo e .

) ) _ ) ) que o carbono féssil possa fazer, eles nos asseguram, o

em fontes “alternativas” de energia. A ExxonMobil (entao . , . .

) o carbono vivo pode fazer também. Em vez de biotecnologia e

Standard Oil de New Jersey) se posicionou para controlar . Y o oo

. . . biofermentagao, hd agora a biologia sintética prometendo

insumos agricolas transformando postos de gasolina em ) . .

. ) o " converter qualquer tipo de biomassa em qualquer tipo de

centros de suprimentos agricolas incluindo fertilizantes e . . , , .

o i . o pléstico, quimico, combustivel ou (até mesmo) alimento.
quimicos. Com a crise do petréleo no inicio dos anos 1970,

a Shell Oil, a Occidental Petroleum, a Atlantic Richfield e a

Union Carbide se moveram todas para o mercado de

Entra em a¢io a economia verde 2.0... ou a economia da
gandncia multiplicada por dois. Os lucros potenciais de

i e fundir carbono féssil e carbono vivo sio enormes. O
sementes. No final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, a . —_
i ) mercado de energia tem um peso de cerca de 7 trilhes de
Shell comprou mais de 100 companhias de sementes e, por ) . . )
3 o ddlares a0 ano, mas a economia da agricultura/biomassa

um curto tempo, tornou-se a maior empresa multinacional . e . .
“ L } ) registra pelo menos 7,5 trilhoes de ddlares em vendas anuais.

de sementes do mundo.* Nos primérdios da biotecnologia, s
i o o Wall Street se enganou: se a energia ¢ a Mae de todos os
companhias petroquimicas e farmacéuticas buscaram novas . . . .
] i , mercados, a agricultura (ou biomassa) ¢ seu alimento.

formas de monopolizar o carbono vivo, menos através do

controle de cultivos, e mais através de processos de
biofermentagio, que, elas teorizavam, moveriam a produgio
agricola dos campos para as fabricas.

Estimulado pelas crises do petréleo e pelas previsoes do
Clube de Roma em Os limites do crescimento [ Limits to
Growth], o mercado de energia também se moveu para as
energias edlica e nuclear.

www.etcgroup.org
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Bioinformatica e geracao de dados genomicos

Dez anos atris, o primeiro genoma humano foi
sequenciado e publicado em forma de rascunho
— uma proeza que levou dez anos, milhares de
pesquisadores e 2,3 bilhoes de d6lares. Em
2008, o genoma de James Watson tornou-se o
primeiro genoma humano a ser scquenciado
por menos de 1 milhao de délares (e um de
muitos “genomas de celebridades” que se
seguiram).

Quem ficou com a biomassa?

Atualmente, satélites e acronaves estao sendo utilizados para
mapear ¢ monitorar a biomassa tropical de formas antes
inimaginéveis. Cimeras montadas em avides podem utilizar
“imagem hiperespectral” para analisar comprimentos de
ondas visiveis ¢ infravermelhas que revelam variagoes

na vegetacao.” Medi¢oes exatas de luz expoem

nutrientes do solo identificando nio

No inicio de 2011, o diretor executivo da
Complete Genomics Inc. afirmou que sua
companhia estd sequenciando mais de 400
genomas por més, ¢ espera se “aproximar de
1.000 genomas por més” no final de 2011.%A
companhia estd oferecendo seu servigo de
sequenciamento de genoma humano por
9.500 délares por genoma (com um pedido
minimo de oito genomas).

(A estimativa do Painel Intergovernamental sobre Mudanga
Climatica [IPCC, por sua sigla em inglés] para o estoque de
carbono na 4rea mapeada foi de 587 milhées de toneladas.)
O sistema ¢ também barato. O mapa do Peru custa 8
centavos de délar por hectare, ¢ um mapa similar em
Madagascar custou somente 6 centavos de délar
por hectare.”

“A vi
: x . vida _ o
somente o tipo de vegetagao na superficie, ) e Sio enormes as implicacoes de
. ; : é sequéncia. L . .
mas também o que estd oculto abaixo. A P 'dq ; divital” biopirataria dessas novas tecnologias de
i vida é digital. .
tecnologia foi originalmente & mapeamento /monitoramento. As

desenvolvida para achar lugares de
enterro de humanos, mas se ramificou
para servir a uma variada gama de
interesses, de arquedlogos a CIA, e agora
facilita a privatizagao e comercializagao de
biomassa.

Em setembro de 2010, a Carnegie Institution, da
Universidade de Stanford, anunciou que, em colaboragio
com o World Wildlife Fund [WWF] e o governo peruano,
mapeou mais de 16.600 milhas quadradas da floresta
amazoOnica, equivalentes quase a drea da Sui¢a.”® Enquanto
satélites mapeavam a vegetagio e registravam perturbagoes,
uma acronave, dispondo da tecnologia LiDAR [/ight
detection and ranging, por sua sigla em inglés - detecgio de
luz e suas variagoes] patenteada pela Carnegie, criava mapas
3-D (tridimensionais) da estrutura da vegetagio da drea.
Cientistas converteram os dados estruturais em dados sobre
densidade de carbono, auxiliados por uma modesta rede de
parcelas piloto no solo. O novo sistema da Carnegie
combina os dados geoldgicos, de uso da terra, e de emissoes
para informar ao governo do Peru — ¢ a qualquer outro com
acesso aos dados — que o estoque total de carbono florestal
da regido pesa cerca de 395 milhoes de toneladas, com
emissoes de cerca de 630.000 toneladas por ano.

Dr. Huanming Yang, cofundador da
BGI, com sede na China, o maior
centro de sequenciamento de

genoma do mundo.”

possibilidades mais imediatas incluem
identificacao aérea de cultivos e animais
de criagao com tragos genéticos unicos
ou marcadores de DNA especificos e (de
maneira importante para comunidades
indigenas ¢ locais) a oportunidade de marcar a
localizagao de solos, micrébios ou plantas que
oferecam usos industriais. Ou seja, depois de localizada e
embolsada, a biodiversidade ¢ a terra onde ela estd podem
ser usadas para outras finalidades. Pode ser possivel para a
industria ou governos escolher a dedo a biodiversidade que
no momento consideram como importante, enquanto
depreciam e descartam o restante. Além disso, a tecnologia
pode permitir o rastreamento das pessoas nas florestas,
influenciando negociagoes de direitos sobre a terra. A
habilidade para avaliar a totalidade da biomassa colocara
combustivel nas tentativas de manejar o ambiente ¢ o clima
através de planos de “servicos ambientais” baseados no
mercado tais como o REDD (Iniciativa de Colaboragio das
Nagoes Unidas na Reducio de Emissoes por Desmatamento
e Degradagao de Florestas).
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A ‘magia’ bioinformdtica, apesar de seu ritmo e escala notaveis,
nao estd isenta de complica¢des. Bruce Korf, o presidente do
American College of Medicine observa, “Estamos perto de ter
uma sequéncia de genoma por 1.000 ddlares, mas isso pode vir
acompanhado por uma interpretagao de 1.000.000 de
délares” Em outras palavras, para que serve uma leitura de seu
genoma pessoal se ninguém sabe o que ela significa? Quando o
fundador da Helicos Biosciences sequenciou seu préprio
genoma, em 2009, o editor da Bio-IT World observou que
foram necessdrios mais de 30 especialistas para comentar e
interpretar os resultados. E apesar do sequenciamento de genes
estar muitissimo mais répido e mais barato, ele esta muito
longe de ser perfeito. Um estudo recente revela mais de 1,1
milhoes de erros de sequéncia na mesma amostra de DNA
humano utilizando-se duas plataformas diferentes de
sequenciamento.”

A gendmica ¢ apenas uma parte de um setor muito maior de
ciéncias da vida — um setor que depende de tecnologias que
geram, armazenam, processam ¢ analisam informagées. Quer
seja usado para a gendmica pessoal, para a biologia sintética, a
biotecnologia agricola, a bioenergia ou o desenvolvimento de
medicamentos, o denominador comum sio volumes imensos
de dados bioldgicos. A bivinformdtica refere-se ao
gerenciamento ¢ analise de dados bioldgicos utilizando técnicas
de computagio.

Com avangos rdpidos em tecnologias de sequenciamento e
computacio mais potente, as linhas entre desenvolvimento de
medicamentos, bioinformética, sequenciamento e diagndstico
estao se confundindo. A Roche e a IBM anunciaram, em 2010,
uma alianga para desenvolver a préxima geragao de
sequenciamento de DNA baseado em “nanoporos” — onde
moléculas de DNA sio alinhadas através de um poro em escala
nanométrica em um chip de silicio para sua decodificacio.
Nessa alianga, a IBM contribui com conhecimento em
tecnologia da informagio, microeletrénica e biologia
computacional, e a Roche contribui com conhecimento em
diagndstico médico e sequenciamento de genoma.”
Companhias conhecidas principalmente como fabricantes de
instrumentos estao adquirindo empresas que desenvolvem
medicamentos — tal como na aquisi¢ao, em 2008, da Applied
Biosystems pela Invitrogen para formar a Life Technologies,
Inc. As gigantes farmacéuticas estio se associando com
empresas lideres de sequenciamento de DNA, como na
colaboragao da Merck com a chinesa BGI - o maior centro de
genoma do mundo. Companhias de genémica estao se
associando com laboratérios de biologia sintética. De acordo
com o diretor executivo da Agilent, “A biologia sintética,
potencialmente, pode ter um impacto tao profundo no século
XXI quanto o que a tecnologia dos semicondutores teve no
século XX A tabela abaixo mostra algumas das empresas

lideres na geragao de dados de DNA.

Principais atores na geracao de dados de DNA

Vende “produtos bioanaliticos que detectam biologia, decodificam dados e levam

a descobertas”. Adquiriu a MDS Analytical Technologies em 2009;
adquiriu a Beckman Coulter por 6 bilhoes de d6lares em 2011.

A Roche adquiriu a 454 Life Sciences em 2007. Em 2010, a Roche ¢ a IBM

anunciaram uma colaboragio para desenvolver a préxima geragao de tecnologia

de sequenciamento por nanoporos, conhecida como “sequenciamento por

Fornece ferramentas para medigoes eletronicas e bioanaliticas. Em abril de 2011,

Companhia Vendas em 2009 Comentario
(Sede) (Milhées de délares)
Danaher (EUA) 13.200
Roche Diagnostics /454 9.700
(Suica)
molécula tnica’”.
Agilent Technologies 4.500
(EUA)

anunciou uma associa¢io multimiliondria (na forma de financiamento,

conhecimentos e infraestrutura) com o novo Synthetic Biology Institute (SBI),

da Universidade da Califérnia em Berkeley.

www.etcgroup.org
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Companhia
(Sede)

Life Technologies (EUA)

PerkinElmer Life and
Analytical Sciences,
Inc. Subsididria da

PerkinElmer (EUA)

BGI (antes Beijing
Genomics Institute)

(China)

Bio-Rad (EUA)

[llumina (EUA)

Affymetrix (EUA)

Caliper Life Sciences
(EUA)

Vendas em 2009 Comentario
(Milhoes de délares)
3.300 A Invitrogen e a Applied Biosystems fundiram-se em 2008 para formar a Life
Technologies. Adquiriu a Ion Torrent’s Personal Genome Machine em 2010.
1.800  Fornece descoberta de medicamentos, pesquisa genética e instrumentagio para
(todaa andlises quimicas, reagentes e servigos para pesquisa cientifica e aplicagoes clinicas.
companhia) Vende servicos de sequenciamento de genes usando o sistema Illumina’s HiSeq

2000. Em maio de 2010, adquiriu a SGL Newco, Inc., a companhia-mae da
Signature Genomic Laboratories, LLC.

Nao disponivel ~Maior centro genémico do mundo, fundado em 1999. De propriedade privada;
emprega 3.000 pessoas em seus cinco centros na China continental e trés centros
internacionais. Tem 128 sequenciadores em sua unidade de Hong Kong. A BGI
tem capacidade de sequenciamento maior do que todas as unidades académicas dos
Estados Unidos juntas.44 Vende sequenciamento, bioinformética, servios de
diagndsticos; atua em biocombustiveis e agricultura. Em meados de 2010, a BGI e

a Merck anunciaram colaboragio entre si.

1.800  Seu grupo Life Science Group desenvolve, fabrica e vende instrumentos de
laboratério, equipamentos, e produtos utilizados para pesquisa em gendmica

funcional, protedmica e seguranga de alimentos.

662 Fornece tecnologias para estudo de variagoes e fungoes genéticas;
ferramentas para anélise de DNA, RNA e proteina para pesquisa de doengas,
desenvolvimento de medicamentos e desenvolvimento de testes clinicos

moleculares.

327  Fornece ferramentas para andlises gendmicas e reagentes para descoberta, exploracio,

validacio e testes genéticos.

130  Fornece instrumentos, soffware e reagentes, ferramentas de automacio de laboratério
e servicos analiticos para companhias farmacéuticas e de biotecnologia, para
diagndsticos e descoberta de medicamentos.

Novas empresas start-up desenvolvendo tecnologias de sequenciamento de “terceira geracao”

Complete Genomics
(EUA)

Pacific Biosciences
(EUA)

Oxford Nanopore
Technologies
(Reino Unido)

Helicos Biosciences

(EUA)

0,6 Iniciou suas operagdes comerciais em maio de 2010; vende servigos de

sequenciamento através dC um centro genémico cm escala comcrcial.

0,1  Estd desenvolvendo uma “tecnologia de sequenciamento de terceira geragio” que,
como anunciado, pode analisar uma tinica molécula de DNA.

Nao disponivel  Estd desenvolvendo uma plataforma tecnoldgica patenteada para andlise de
moléculas unitdrias; aplicagoes potenciais incluem sequenciamento de DNA,
andlise de proteina para desenvolvimento de medicamentos ou diagnésticos,
defesa, monitoramento ambiental, etc.

Nao disponivel  Abriu o capital em 2007; moveu a¢ao em 2010 contra a Pacific Biosciences por
infringéncia de patente.
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Companhias de comercializacao de sintese de genes

Hé centenas de companhias que se especializaram na comercializagao de sintese de DNA.
Em 2008, o Grupo ETC compilou uma lista das companhias lideres (ver abaixo). Duas

das companhias (GeneArt AG e Blue Heron Biotech) foram recentemente adquiridas por (i
companhias maiores do setor de ciéncias da vida.

Companhia

(Sede)
GeneArt AG (Alemanha)

WWwW w.gcneart.com

www.lifetechnologies.com

Blue Heron Biotech (EUA)
www.blueheronbio.com

Wwww.origene.com

DNA 2.0 (EUA)

www.dna20.com

GenScript (EUA)

www.genscript.com

Integrated DNA Technologies
(EUA) www.idtdna.com

Bio S&T (Canad4)

www.biost.com

Epoch Biolabs (EUA)

www.cpochbiolabs.com

Bio Basic, Inc. (Canadd)

www.biobasic.com

BaseClear (Holanda)

www.baseclear.com

O grande diluvio de dados

O grande acimulo de dados [Big Data ¢ a
expressao em inglés] nao ¢ apenas um
jargao de uso comum no Vale do Silicio;

¢ um desafio colossal para as
companhias de ciéncias da vida (e
muitos outros setores industriais). O
desafio ¢ armazenar, gerenciar e analisar
volumes macicos de dados de
sequenciamento de DNA que jorram de

sequenciadores e ferramentas gendmicas

cada vez mais rdpidos e mais baratos— e

garimpar essa informagio para encontrar valor
comercial (seja para firmacos, agricultura, energia, etc.).

Comentarios

Desde abril de 2010 a Life Technologies Corp., com sede nos EUA, ¢ a acionista majoritéria da
GeneArt AG.

Fundada em 1999; em agosto de 2010, a Blue Heron tornou-se uma subsididria integral da OriGene

Technologies, Inc. — “uma companhia genocéntrica de ciéncias da vida”.
Fundada em 2003; empresa privada.

Empresa privada; vende servigos que incluem biorreagentes, biotestes, processos de otimizagio e
desenvolvimento de drogas de anticorpos.
Fundada em 1987; fabrica e desenvolve produtos para pesquisa e diagndstico no mercado das

ciéncias da vida.

Empresa privada; vende produtos e servigos em pesquisa gendmica.

Desenvolve e vende reagentes para isolamento, expressao, andlise e purificacao de genes e seus

produtos de proteinas.

Fundada em 1990; empresa privada. Produtos/servicos que incluem oligoelementos sob medida;
sintese de genes; sintese de peptideos; sequenciamento de DNA; purificagio/expressio de
proteinas.

Pesquisa gendmica; processa amostras usando o NimbleGen SeqCap EZ, da Roche, e 0 HiSeq2000,
da [llumina, (as duas principais plataformas de sequenciamento).

O genoma humano contém cerca de 3 bilhoes de letras de
DNA - aproximadamente igual ao tamanho da
versdo em lingua inglesa da Wikipedia.” Um
computador sozinho pode processar um s6

“Os dados se
acumulam tio ripido que
s bidlogos nio tém ideia de
como gerenciar esses dados.”
- Guoquing Li, diretor associado,

genoma (sio necessdrios uns 3 gigabytes de
espago de armazenamento de dados no
computador — 1 gigabyte ¢ igual a
1.000.000.000 de bytes). Mas nao

demorard até que uma s6 méquina de

Departamento de Bio- sequenciamento gere 100 gigabytes de

Computagio em Nuvem da dados em poucas horas.”” Os chamados

chinesa BGI - o maior centro sequenciadores de DNA da préxima

de gendmica do geracao podem despejar entre 90 ¢ 95

mundo.” bilhées de bases numa s6 operagao.” Para
analisar um genoma, contudo, ¢ necessario

localizar variagdes genéticas e comparar os resultados

com outros genomas.

www.etcgroup.org
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A avalanche de informagao bioldgica estd criando uma grande
dor de cabega para as companhias que nao tém a capacidade
computacional para dar sentido aos dados. Antes, um terabyte
era considerado uma quantidade gigantesca de dados, mas
agora as companhias estio manejando dados em magnitude de
multiterabytes e multipetabytes, que requerem um
gerenciamento mais sofisticado. (1 terabyte ¢ 1 trilhdo de bytes
de dados; 1 petabyte ¢ 1 mil terabytes — o n° 1 seguido de 15
zeros.) Como colocado pela IBM, “nao existe essa coisa de
capacidade infinita, mesmo com avancos dos meios de
armazenagem ¢ de gerenciamento”” Essa
¢ a razao pela qual estamos vendo o
surgimento de empresas dedicadas a
fornecer “tecnologias de infraestrutura de
informacgio”

computacionais para a

Até recentemente, séries macicgas de
dados eram gerenciados por
supercomputadores e conjuntos de
computadores (envolvendo grupos de
computadores conectados em rede).
Hoje, variadas formas de computagio em
“nuvem’, apoiadas por sofisticados
servigos de soffware, estao se tornando o
novo modelo de negdcio para gerenciar
em alta velocidade os grandes volumes de

dados.

Com a computag¢io em nuvem, qualquer
computador conectado a internet pode
acessar 0 mesmo conjunto de capacidade miquinas.”

de computacio, aplicativos e arquivos. A

computac¢io em nuvem descentraliza a capacidade de
computagio porque qualquer um com um cartao de crédito
pode solicitar o hardware e o software necessirios para
processar ou armazenar seus dados, e mandé-los de volta para a
nuvem quando o trabalho estiver concluido. Ao invés de
construir uma infraestrutura de computagao prépria, um
crescente numero de companhias de ciéncias da vida e de
biotecnologia e institutos académicos e cientificos estio
terceirizando suas necessidades de processamento e
armazenamento de dados para companhias de servicos em
nuvem (conhecidas como Iaa$, em inglés “infrastructure-as-a-
service” [ infraestrutura como um servico)).

Quao grande?

A empresa start-up Cycle Computing
recentemente forneceu servigos

Genentech/Roche para o
processamento de dados sobre analises
de proteinas. Para realizar a tarefa, a
Cycle Computing estabeleceu uma
nuvem com capacidade de computagio
superior a do computador classificado
no 115° lugar da lista dos 500 maiores
supercomputadores do mundo.”* A
operagdo de processamento durou oito
horas, utilizou 10.000 redes centrais de
computo, 1.250 servidores, e
aproximadamente 8,75 Terabytes de
memoéria RAM agregada entre todas as

Entretanto, em func¢ao da preocupagio da industria com a
seguranga de dados e com a propriedade intelectual, as maiores
companhias estio optando por estabelecer suas nuvens
privadas com sistema de protecao firewall [servidor de
seguranga] e contratam aplicages e servicos baseados em
nuvem conhecido com Saa$, em inglés “software-as-a-service”
[software como um servi¢o]. De acordo com um analista da
industria, o mercado mundial para servicos em nuvem
(incluindo infraestrutura, plataforma e software) explodird de
58 bilhoes de ddlares em 2009 para 149 bilhoes de délares em
2014.%*

A computagio em nuvem comegou a se
expandir quando o Google desenvolveu o
MapReduce, um programa de software
patenteado que fragmenta grandes
conjuntos de dados em segmentos
menores ¢ oferece suporte para andlise de
grandes conjuntos de dados através de
grupos de computadores em rede. De
acordo com alguns analistas, uma
tecnologia de fonte aberta chamada
Hadoop (desenvolvida pelo Yahoo) ¢ “a
principal tecnologia para armazenamento
e processamento de grandes quantidades
de dados nio estruturados™ e foi um
elemento-chave em habilitar/possibilitar
a computagio em nuvem para as ciéncias
da vida (obviamente empregando
programas e servigos patenteados para
uso na plataforma Hadoop).

A empresa lider em computagao em nuvem ¢ a Amazon Web
Services; outros grandes atores no gerenciamento de
“ecossistemas” de informagio incluem o Google, Microsoft,
IBM e Hewlett Packard. Atores menores incluem empresas
novatas como a Bio Team, Cloudera, Cycle Computing e Geno
Logics.

20

Quem vai controlar a economia verde?



“A economia azul”:

Biomassa marinha e aquatica

Ecossistemas aquaticos e a bioeconomia

A biomassa que se encontra nos oceanos ¢ ecossistemas
aquidticos representa 71% da 4rea da superficie do planeta.
Essa ¢ a razao pela qual os Senhores da Biomassa
estao de olho na fronteira selvagem e imida
para encontrar novos agucares e 6leos para
abastecer a economia de base bioldgica.
De fato, os paises maritimos ji estao
promovendo a equivalente aquatica
da economia verde: a chamada
economia azul, na qual produtos
naturais provenientes do oceano sao
“sustentavelmente” explorados para
promover o crescimento econdomico.
Pequenos paises insulares podem nao ter
muita terra, mas alguns veem suas extensas
costas e mar territorial (zona econdmica
exclusiva) como riqueza potencial para a produgio de
biomassa. Como o representante de Fiji recentemente
lembrou aos delegados no encontro preparatério paraa
Rio+20, “nao somos nagoes de ‘pequena ilha, mas nagoes

¢ 3954
dC enorme occano .

A economia azul

A biomassa marinha e aquitica recuperavel (incluindo a
biomassa em lagos, rios ¢ estudrios costeiros) para uso
industrial inclui tanto animais como plantas. Os animais sao,
principalmente, peixes, incluindo ceticeos (mamiferos
adaptados a vida marinha — em torno de 0,8-2 bilhoes de
toneladas globalmente, por ano) bem como crustdceos como
camardes e krill. As plantas marinhas sao, na maior parte, algas,
incluindo algas marinhas (macroalgas) e plincton verde
azulado (microalgas). O termo microalgas geralmente se refere
a algas nao visiveis a olho nu. Outra fonte de biomassa vegetal
marinha sdo as “haléfitas” — isto ¢, plantas tolerantes ao sal tais
como o mangue ou a erva salicornia, pela qual hd um crescente
interesse industrial.

Atualmente, nio hd uma industria consolidada de “biomassa
aquética’. Entretanto, trés setores industriais estio bem
posicionados para ingressar nesse campo: 1) o de algas
(principalmente algas marinhas); 2) o da aquicultura; ¢ 3) o da
pesca comercial.

algas sao os desenvolvedores mais ativos
de biomassa aquatica. A produgao
comercial global de todas as algas foi de
quase 16 milhoes de toneladas em 2008,
num mercado que vale 7,4 bilhoes de
délares e que cresce perto de 8% ao ano
— quase todo ele (99,6% em quantidade)

corresponde a algas marinhas.”> Enquanto

exemplo, nori e wakame) ou para extratos industriais
conhecidos como hidrocoloides (agentes espessantes como,
por exemplo, carraginatos, goma xantana e alginatos), as
microalgas sao ainda um mercado muito pequeno — a maior
parte ¢ destinada para ingredientes de alimentos e ragao

animal.

As algas sao atrativas como fonte de biomassa industrial por

vdrias razoes:

o Algas crescem extremamente rapido. Alguns tipos de algas
kelp chegam a crescer 60 centimetros por dia; microalgas
podem dobrar de peso diariamente.

o Algas sao uma fonte de carboidratos (agticares), mas nao
contém substancias dificeis de romper quimicamente como a
lignina.

° Algas tém alta produtividade em espagos reduzidos.
Variedades selvagens de alga marinha marrom podem
produzir entre 16-65 kg de biomassa por metro quadrado por
ano. Em contraste, os cultivos terrestres mais produtivos,
como a cana-de-agucar, produzem somente 6-18 kg de
biomassa por metro quadrado por ano.*

e Microalgas produzem 6leos valiosos que compoem cerca de
um ter¢o de sua massa.

www.etcgroup.org
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Quase 90% das algas marinhas so cultivadas ao invés de
colhidas no habitat natural. Em 2008, seis paises do Sudeste
Asidtico foram responséveis por 97% de toda a producio de
algas marinhas.”” A China ¢ o maior produtor de algas
marinhas cultivadas (63% da produgio global), onde apenas
uma fazenda gigante de cultivo de algas marinhas (localizada
em Jiazhou Bay, Quingdao) afirma ser responsavel por quase a
metade da produgio global e pode ser vista do espago. Depois
da China, a Indonésia (14%) e as Filipinas (10%) tém
disputado o segundo lugar. Outros principais produtores
incluem a Republica da Coreia, o Japao e a Republica
Democritica Popular da Coreia. Fora da Asia, o Chile é o
produtor mais importante de algas marinhas, seguido pela
Tanzania, Mogambique ¢ Madagascar.

Tradicionalmente, os produtores de algas marinhas se fixam/se
estabelecem perto da costa, semeando extensas cordas
submersas com as espécies de algas marinhas desejadas e depois
colhendo as folhas/os ramos para secar e processar em terra.
Desde os anos 1970, o Programa de Biomassa da Marinha dos
Estados Unidos propds a coleta em grande escala, em mar
aberto, de sargacos [algas marinhas flutuantes] (para aproveitd-
las na produgio de combustiveis). Uma nova estratégia de
investimento propde desenvolver cultivos de algas marinhas em
mar aberto utilizando redes ancoradas, cercados feitos de tela e
estruturas tipo gaiolas. Os defensores da atual “economia azul”
propdem conjugar a aquicultura de algas marinhas com
parques edlicos em mar aberto — utilizando as estruturas das
turbinas como 4ncoras para as balsas flutuantes de algas
marinhas.”®

Companbhias lideres na industria de
algas marinhas e hidrocoloides

FMC Biopolymer (subsididria da FMC Corporation,
EUA)

Shemberg Corporation (Filipinas)

CP Kelco (subsididria da J.M. Huber Corporation, EUA)
Cargill (EUA)

Danisco (de propriedade da DuPont, EUA)

Qingdao Gather Great Ocean Seaweed Industry (China)
Qingdao Bright Moon Seaweed Industry (China)
Compaiifa Espanola de Algas Marinas (Espanha)

Kimica Corporation (Japio)
Fonte: Grupo ETC

Investidores coorporativos:
algas marinhas para biocombustiveis

Mitsubishi Heavy Industries (Japao)
DuPont (EUA)

BP (Reino Unido)

Bio Architecture Lab (EUA)

ENAP (Chilc)

Statoil (Noruega)

Oil Fox (Argentina)

Seaweed Energy Solutions (Noruega)

Stolt Nielsen (Noruega)
Fonte: Grupo ETC

Das algas marinhas aos biocombustiveis

A ideia de transformar algas marinhas em biocombustiveis tem
uma longa histéria, mas pouco sucesso comercial. Mais
recentemente, NUMEr0sas EMPresas szarz-up € novas iniciativas
tém por objetivo colher algas marinhas para transformar em
combustivel. Por exemplo:

e Em 2007, a Mitsubishi Heavy Industries propds um projeto
em larga escala (10.000 quildmetros quadrados) na costa do
Japao para colher sargacos em redes e produzir etanol.
Segundo informes, a iniciativa ¢ apoiada por outras empresas
industriais, incluindo NEC Toshiba Space Systems,
Mitsubishi Electric, IHI, Sumitomo Electric Industries,
Shimizu Corporation, Toa Corporation ¢ Kanto Natural Gas
Development Co., Ltd.”

o A Bio Architecture Lab (BAL), companhia de biologia
sintética com sede nos Estados Unidos, estd desenvolvendo
fazendas de algas marinhas para etanol no Chile, em
colabora¢ao com a companbhia chilena de petréleo, ENAP,
enquanto também faz acordos com a gigante petrolifera
Statoil para desenvolver uma segunda fazenda de algas
marinhas para etanol na Noruega.”

e A BAL também estd associada com a gigante quimica
DuPont para transformar algas marinhas em isobutanol (um
combustivel mais rico em energia do que o etanol).”

Uma sociedade entre a DuPont e a BP (chamada Butamax)

pretende colocar no mercado combustiveis de algas
marinhas.”

Em margo de 2011, a gigante da navegacio Solt Nielsen

adquiriu uma participagio aciondria nio divulgada na
norucguesa Seaweed Energy Solutions.®
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Microalgas e biocombustiveis

Em contraste com a relativamente estabelecida industria de
algas marinhas e hidrocoloides, a industria que existe para
microalgas é... bem... tamanho micro. Os mercados mais
estabelecidos de microalgas vendem suplementos para
alimentos e ragoes. Entretanto, a inddstria de microalgas estd
atualmente passando por um processo macico de expansio
devido a possibilidade de obter biocombustiveis a partir de
espécies de microalgas. Companhias gigantes de combustiveis e
quimica como ExxonMobil, BP, Chevron ¢ Dow Chemical
estao se associando com empresas start-up de algas para extrair
o 6leo de hidrocarbono natural produzido por algumas
espécies de algas. Novos atores em biologia sintética como
Solazyme, Synthetic Genomics, Inc. ¢ Joule Unlimited estao
apostando todos os seus planos de negdcios em algas porque
sao de rapido crescimento e relativamente faceis de
engenheirar. Até mesmo companhias de agrobiotecnologia
estao acompanhando a explosao das microalgas.

Em marco de 2011, a Monsanto investiu um montante nio
divulgado de capital na Sapphire Energy, empresa lider em
biocombustiveis derivados de algas.* A Dow Chemical, que j4
estd colaborando com a produtora de algas Algenol, firmou um
acordo importante com a Solazyme para fornecer 60 milhoes
de galoes de 6leo de algas como um isolante quimico para
transformadores elétricos.”

A Solazyme tem acordos em andamento com a Chevron e a
Unilever para fornecer combustiveis e ingredientes para
alimentos, e com a Marinha dos Estados Unidos, para fornecer
biocombustiveis. A Synthetic Genomics, Inc. conseguiu um
destacado acordo de 600 milhées de délares com a
ExxonMobil para desenvolver combustiveis de microalgas.®
Como um sinal dos tempos, o tinico grande empreendimento
em algas com foco em linhagens naturais de algas, a Cellana —
uma sociedade entre a HR Biopetroleum e a gigante petrolifera
holandesa Shell - foi encerrado recentemente pela Shell.” O
que quer dizer que grande parte da atividade em
biocombustiveis de algas esté relacionada com a biologia
sintética. O interesse na produgio de microalgas também estd
vindo das companhias de tratamento de dguas servidas e
operagoes industriais de criagao de animais, que veem as algas
como um meio para Iimpar seus efluentes contaminados e, ao
mesmo tempo, agregar valor na forma de biocombustiveis.”

Companhias de biocombustiveis derivados de microalgas

Fonte: Grupo ETC

Companhia Sdcios corporativos | governamentais
(Sede)
Algenol (EUA) Dow Chemical, Linde Group

Aurora Algae (EUA/Austrélia) Governo australiano
Bio Fuel Systems (Espanha)

Cellana, Inc (EUA, antes HR
Biopetroleum)

Joule Unlimited (EUA)
Martek (EUA)

OriginQil (EUA)
PetroAlgae

Phycal (EUA)

Photon8 (EUA)

Sapphire Energy (EUA)
Solazyme (EUA)

Synthetic Genomics (EUA)
TransAlgae Led. (Israel)

Hawaiian Electric Co., Maui Electric Co., o consércio National Alliance for Advanced
Biofuels and Bioproducts ¢ 0 Departamento de Energia dos Estados Unidos

Adquirida pela DSM (Holanda) em 2011

Ennesys (sdcia em empreendimento conjunto, Franga), MBD Energy (Austrdlia), governo mexicano
Sky Airline (Chile), Haldor Topsoe (Dinamarca)

SSOE Group, empresa de engenharia

Universidade do Texas em Brownsville ¢ Texas Southmost College

Monsanto (investidor de capital), Linde Group

Chevron, Unilever, Qantas, Bunge, Dow, Marinha dos EUA

ExxonMobil (empreendimento conjunto)

Memorando de acordo (MOU) com Endicott Biofuels (EUA)

www.etcgroup.org
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O setor de pesca e aquicultura

De longe a maior colheita de biomassa marinha e aquatica ¢
obtida pela industria da pesca e da aquicultura, e ¢ basicamente
destinada para consumo humano. Em 2009, 145 milhoes de
toneladas de peixes e animais marinhos foram apanhados ou
cultivados;”” mais de 80% dessa biomassa (117,8 milhées de
toneladas) foi destinada ao consumo humano. A pesca
realizada no habitat natural ainda representa a fatia maior (90
milhoes de toneladas), mas a industria da aquicultura
(especialmente de camario, salmao, bagre e tildpia) explodiu
nos ultimos 40 anos, crescendo a uma taxa de 8,3% ao ano em
todo o mundo (baixando recentemente para um crescimento
de 5,3%).” Os entusiastas da economia azul sugerem que a
proxima fronteira levard as fazendas aqudticas das costas e
dguas internas para o alto mar. Com essa finalidade, muitas
companhias estao desenvolvendo e testando enormes gaiolas
para peixes para alto mar, que ou so fixadas ao fundo do mar
ou viajam com as correntes enquanto os peixes crescem de
alevinos até o tamanho final.”!

Outras propoem combinar a aquicultura em alto mar com
outras atividades, como, por exemplo, o estabelecimento de
fazendas marinhas ao redor de plataformas edlicas
estabelecidas no mar, onde os peixes engaiolados e as algas
marinhas possam ser colhidos junto com o vento. Investidores
com mentalidade libertdria consideram esses “terminais
marinhos” de multiplo propésito como fronteiras para novas
sociedades capitalistas que oferecerdo, em alto mar, servigos
bancirios, cassinos, armazenamento de dados ou turismo
médico.”

Frutos do mar como biomassa

Assim como a colheita de biomassa terrestre destinada para
biocombustiveis ou bioenergia compete com alimento para as
pessoas, também o faz a exploragio de biomassa aqudtica para
combustivel ou energia. A maior parte do interesse na
biomassa aqudtica para combustiveis e quimicos estd focado em
plantas, mas hd precedente histérico de se usarem peixe ¢
outras criaturas marinhas como fonte de biomassa industrial.
Antes do advento do petréleo e do querosene, os dleos de
baleia e de peixe eram a principal fonte de combustivel liquido
para iluminagao e aquecimento.

Mais recentemente, a farinha de peixe tem sido comercializada
para uma gama de usos, de racio a fertilizante. (como o dleo ¢
um subproduto da farinha de peixe, ele ¢ usado como
combustivel para secar a farinha durante o processamento). De
acordo com um especialista em biomassa aqudtica, cada
quilograma de residuo de peixe pode ser convertido em um
litro de biodiesel.” Vérios empreendimentos aqudticos estao
buscando formas de transformar os residuos de peixe em
combustivel. A produtora de bagre vietnamita Agfish
anunciou, em 2006, planos de construir uma fébrica com
capacidade de 10.000 toneladas por ano (3 milhées de galoes)
para converter bagre em biodiesel.” A LiveFuels, uma empresa
start-up de combustiveis do Vale do Silicio, quer coletar peixes
de zonas oceinicas mortas, como o Golfo do México.”” A meta
¢ construir gaiolas em zonas de alta contaminagio e grande
crescimento de algas (devido ao escorrimento superficial de
fertilizantes e outras fontes de polui¢ao) e encher as gaiolas
com carpas, tildpias ou sardinhas. Os peixes engaiolados irdo se
alimentar do excesso de algas, ¢ 0 esquema ir4, teoricamente,
colher, por hectare, 28 toneladas de peixe que podera ser
convertido em farinha ou combustivel (um dibio, mas
engenhoso, esquema para capitalizar em cima da poluigio
quimica).

As 10 maiores Fonte:
_ OCDE
companhias de pesca e
aquicultura do mundo
Volume de
Companhia negocios em 2007
(Sede) (Milhées de ddlares)
1. Maruha Group (Japao) 6.060
2. Nippon Suisan Kaisha (Japio) 4593
3. Icelandic Group (Islandia) 1.520
4. Nchiro Corporation (Japio) 1.371
5. Chuo Gyorui Co. (Japio) 1.315
6. Austevoll Seafood (Noruega) 1.305
7. Kyokuyo (Japao) 1.288
8. Marine Harvest (Noruega) 840
9. Connor Bros. Income Fund (Canad4) 809
10. Cermaq ASA (Noruega) 791
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Sementes e agrotoxicos

Sementes, agrotdxicos e a bioeconomia

As sementes comerciais, o primeiro elo na cadeia
agroindustrial de alimentos, sio o ponto de partida para
matérias-primas agricolas que serao usadas para
produzir no somente alimento, ra¢io e fibra
téxtil, mas também energia, quimicos de
alto valor e produtos para consumo
(por exemplo, plésticos e firmacos).
As maiores empresas de sementes e
agrotdxicos ja estao entrando na
onda da bioeconomia. Monsanto,
Dow e DuPont estao entre as que
estao se associando com companhias
para desenvolver novas plataformas
tecnoldgicas para fabricar produtos
agroindustriais de base bioldgica.

As 10 maiores companhias
de sementes do mundo

Fonte: Grupo ETC (valores

monetarios converti.(%os para Vendas de gl;l
délares dos EUA utilizando o
taxas de cAmbio histéricas) sementes )
. 2009 ?5
Companhia (Milhées de §
(Sede) délares) )
1. Monsanto (EUA) 7297  27%
2. DuPont (Pioneer) (EUA) 4641 17%
3. Syngenta (Suica) 2564 9%
4. Groupe Limagrain (Franca) 1252 5%
5. Land O’ Lakes / Winfield 1.100 4%
Solutions (EUA)
6. KWS AG (Alemanha) 997 4%
7. Bayer CropScience (Alemanha) 700 3%
8. Dow AgroSciences (EUA) 635 2%
9. Sakata (Japao) 491 2%
10. DLE-Trifolium A/S (Dinamarca) 385 1%
Total das 10 maiores 20.062 73%

Fatos chave:

e O mercado global de sementes comerciais em 2009 ¢
estimado em 27,4 bilhoes de ddlares.

e As 10 maiores companhias respondem por 73% do
mercado global (acima dos 67% de 2007).

e Apenas 3 companhias controlam mais da
metade (53%) do mercado comercial
global de sementes.

¢ A Monsanto, maior companhia de
sementes do mundo e quarta maior
companhia de agrotéxicos, agora
controla mais de um quarto (27%) do
mercado de sementes comerciais.

e A Dow Agrosciences — a quinta maior
companhia de agrotdxicos do mundo - fez
um dramadtico retorno i lista das 10 maiores
companhias de sementes em 2009 devido a
aquisi¢ao de companhias de sementes que incluiram,
entre outras, a Hyland Seeds (Canad4), MTT (Austria),
Pfister Seeds (EUA) e Triumph Seed (EUA).

O setor de sementes comerciais esta intimamente ligado ao
mercado de agroquimicos. Cinco das seis maiores companhias
de agroquimicos também aparecem na lista das maiores
companhias de sementes do mundo, ¢ a tnica que nao aparece
— a BASF - tem importantes associagdes com as maijores
empresas de sementes. Os acordos de colaboragao de longo
prazo da BASF envolvem todos os principais cultivos,
incluindo um projeto com a Bayer CropScience para
desenvolver variedades hibridas de arroz de alta produtividade
e um acordo de pesquisa e desenvolvimento de 2,5 bilhoes de
délares com a Monsanto sobre tolerincia a estresse e
produtividade de milho, algodao, canola, soja ¢ trigo.

Fornecedores de tecnologia

A Context Network, analista da industria, descreve o setor de
sementes comerciais como tendo evoluido “de um mercado
com um nicho produtivo para um mercado de distribuicio de
tecnologia”’”” Em outras palavras, agora as sementes sio como
nossos celulares e notebooks — pacotes que fornecem

tecnologias patenteadas.

www.etcgroup.org
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Até agora, essas tecnologias tém sido variagoes de apenas dois
tipos de caracteristicas ou tragos geneticamente
engenheirados: um que tolera a aplicacio de um
herbicida (para controle de ervas

indesejadas), e uma outra caracteristica que
resiste ao ataque de determinadas pragas.

Para as gigantes dos genes, a mudanga
climética e a pressdo para desenvolver
cultivos ou matérias-primas energéticas
para abastecer a bioeconomia oferecem
oportunidades irresistiveis de mercado. A
mais nova geragao biotecnolégica de
caracteristicas patenteadas de sementes estd
centrada nos chamados genes climaticos [ prontos

para o clima] e em caracteristicas geneticamente
modificadas que buscam maximizar a biomassa da planta.

Mudanca (climatica) nos planos de negécios

Em 2008, o Grupo ETC publicou seu primeiro relatério sobre
os esforgos das grandes da agricultura para monopolizar
caracterfsticas geneticamente engenheiradas de adaptacio
climética dos cultivos para resistir a estresses ambientais
(abidticos) associados com a mudanca climdtica, tais como
seca, calor, frio, enchentes, salinidade dos solos, etc. Entre
junho de 2008 ¢ junho de 2010, as gigantes dos genes ¢ seus
socios biotecnolédgicos submeteram pelo menos 261
“invencoes” relacionadas com cultivos climéticos a escritdrios
de patentes ao redor do mundo,
buscando proteg¢ao a seu
monopdlio.” Apenas seis
corporagdes (DuPont, BASE,
Monsanto, Syngenta, Bayer e
Dow) e seus socios
biotecnolégicos controlam 77%
das 261 familias de patentes
(patentes outorgadas e solicitagoes
de patentes).

O setor de

sementes comerciais
estd intimamente ligado ao
mercado de agroquimicos.

Cinco das seis maiores
companbhias de agroquimicos
também aparecem na lista das
maiores companbias de
sementes do mundo.

Em janeiro de 2011, a Agrow World Crop Protection News
publicou uma reportagem sobre as atividades
recentes de patenteamento no US Patent &
Trademark Office (USPTO) relacionadas
com biotecnologia de plantas durante o
periodo de mar¢o a dezembro de 2010.”
Seus resultados corroboram as
conclusdes do Grupo ETC:
caracteristicas de tolerAncia a estresse
ambiental e matéria-prima para
bioenergia sao o foco prioritdrio para a
pesquisa e desenvolvimento biotecnolégico
(ver quadro abaixo).

A drea mais ativa de solicitagao de patentes ¢, de
longe, a tolerincia a estresse abiético. Somente 15

pedidos relacionados com tolerincia a herbicida foram
submetidos, por exemplo, em comparagio com 132 pedidos
relacionados com tolerincia a estresse abidtico nas plantas.
Apenas 4 das gigantes dos genes e seus sdcios biotecnoldgicos
concentraram, pelo menos, dois tergos (66%) das solicitagoes
de patentes relacionadas com os cultivos climéticos.
Caracteristicas de cultivos para energia ou para
biomassa/matéria-prima (isto ¢, contetido alterado de lignina
ou conteudo alterado de 6leos ou dcidos graxos) vieram em
segundo, com 68 solicitacoes de patentes.

Solicitacdes de patentes de plantas
biotecnoldgicas no escritorio de
patentes e marcas dos EUA - USPTO
(margo-dezembro de 2010)

Tolerancia a estresse abiético: 132

Resisténcia a praga ou patégeno: 80

Fendtipo alterado: 51

Contetdo alterado de lignina: 35

Contetido alterado de dleo ou acido graxo: 33

Contetido alterado de nutrientes: 28

Tolerancia a herbicida: 15
Fonte: Agrow World Crop

Protection News

Outros: 23
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Consolidacdo e mercados emergentes

A tendéncia de consolidagio da industria de sementes continua,
com os mercados emergentes — especialmente a Africa — como
o alvo mais recente. Em 2010, a Pioneer (DuPont) anunciou
que tinha intencao de efetuar sua maior aquisi¢io de todos os
tempos comprando a maior companhia de sementes da Africa
do Sul, a Pannar Seed. A compra pretendida pela Pioneer teria
duplicado suas vendas de sementes na Africa, dando a ela acesso
a germoplasma local, bem como uma base em 18 outros paises
do continente onde a Pannar faz negdcios.* Sob pressao de
ativistas — liderados pelo African Centre for Biosafety and
Biowatch [Centro Africano por Biosseguranca e Vigilincia
Bioldgica] — o Tribunal de Concorréncia da Africa do Sul vetou
o acordo em dezembro de 2010. A Pioneer estd apelando,
alegando que a decisao do Tribunal estd baseada em
preconceitos infundados contra os transgénicos ¢ as
multinacionais.®” O Tribunal apreciard o recurso da Pioneer em
setembro/outubro de 2011. O African Centre for Biosafety and
Biowatch se comprometeu a continuar combatendo o acordo ¢
iniciou uma investigagio sobre todas as propriedades de
sementes, e acordos de licenga e licenga-cruzada na Africa do
Sul da maior rival da DuPont, a Monsanto. (A Monsanto é o
segundo maior ator corporativo de sementes na Africa do Sul®
e suas caracteristicas genéticas cngenheiradas estao presentes em
estimados 75% de todo o milho transgénico plantado na Africa

do Sul.)®

Pastagens transgénicas mais verdes?
O governo dos Estados Unidos e a porta giratdria

da biotecnologia

Nome

Roger N. Beachy

de Alimentagio e Agricultura, o maior financiador ptblico

de prémios de pesquisa em agricultura. Recebeu dotagoes

de 1,2 bilhoes de délares em 2009.

Rajiv Shah
Estados Unidos

Islam A. Siddiqui

Representacao Comercial dos Estados Unidos

Ramona Romero
Estados Unidos (USDA)

Emprego atual no Governo dos EUA

Ex-diretor (a partir de maio de 2011) do Instituto Nacional

Diretor da Agéncia Internacional de Desenvolvimento dos

Negociador Chefe em Agricultura, do Escritério de

Advogada Geral do Departamento de Agricultura dos

Enquanto este documento estava sendo impresso, o Tribunal de
Concorréncia da Africa do Sul anuncion sua decisio de manter
a proibigio sobre a aquisi¢io da Pannar Seed pela Pioneer.

A batalha dos valentdes

Enquanto isso, nos Estados Unidos, a Monsanto e a DuPont
estao se enfrentando nos tribunais. A Monsanto ingressou
com uma agao judicial contra a DuPont, em maio de 2009,
alegando quebra de patente, por testar a campo milho e sojas
com caracteristicas “piramidadas” (duas ou mais
caracteristicas engenheiradas em cada cultivo) envolvendo a
caracteristica tolerante a herbicida da Monsanto (que a
DuPont usava com licen¢a da Monsanto desde 2002)
combinada com sua propria caracteristica de tolerdncia a
herbicida. Um més depois, a DuPont revidou processando a
Monsanto por violagao de leis antitruste. A batalha continua
em meio a uma investigagao do Departamento de Justia dos
Estados Unidos (DQJ) sobre préticas anticompetitivas na
agricultura. Resta ver se a investigagao do DO]J resultard em
alguma agio legal para frear o oligopélio das gigantes dos
genes. A julgar pelo alto escalao de promotores da
biotecnologia na administragio OBAMA (ver quadro), ndo
ha muita esperanga no fronte antitruste.

Emprego anterior

Ex-presidente do Danforth Plant Science
Center, entidade sem fins lucrativos
fundada com 50 milhées de délares doados
pela Monsanto

Ex-diretor de programas agricolas da
Fundacio Bill & Melinda Gates; membro
do conselho diretor da Alianga para a
Revolugio Verde na Africa (AGRA)

Ex-vice-presidente do CropLife America,
grupo lobista de agrotdxicos e

biotecnologia

Advogada Corporativa na DuPont
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Submetida a fortes questionamentos em casa e
fora dela, a Monsanto esta tentando minimizar a

percepcao de seu dominio no mercado mundial de

sementes. Brad Mitchell, Diretor de Assuntos
Publicos da Monsanto, disse a revista Organic
Lifestyle, no final de 2009, que “a participagio da
Monsanto no mercado total mundial de sementes
¢ muito pequena”. Estima-se que mais de 80% do
mercado global de sementes sio sementes “de
fonte aberta” conservadas pelos agricultores.

Assim, o mercado das sementes comerciais é
menor do que 20% do total, e a Monsanto tem s6
uma fragio desses 20%.”* Nao importa que a
Monsanto e suas principais rivais tenham se
dedicado, nos tltimos 15 anos, a tentar eliminar a
competi¢do que representam os agricultores que

guardam sementes — através de processos judiciais,

patentes monopdlicas e do desenvolvimento de
tecnologias de esterilizago genética de sementes
(conhecidas como Terminator). Para a Monsanto
e as outras gigantes da industria de sementes, os

mercados-alvo sdo precisamente aquelas regides do

Sul global onde comunidades agricolas sao
autossuficientes no abastecimento de sementes e
onde se encontram os maiores estoques
remanescentes de biomassa.

Enquanto isso, a DuPont — a segunda maior
empresa de sementes do mundo — faz um retrato
bem diferente da dominagio do mercado de
sementes pela Monsanto. Em comentarios
submetidos aos investigadores antitruste dos
Estados Unidos, a DuPont aponta para o
monopdlio da Monsanto nos mercados de
caracteristicas transgénicas tolerantes a herbicida
em soja (98%) e em milho (79%). A DuPont
também relata que a Monsanto, como “um
guardido tnico’, tem o poder de elevar os pregos

das sementes e excluir a concorréncia.”® A DuPont

vé uma clara necessidade de pelo menos mais um
guardido corporativo!

Os cientistas da Monsanto colaboram com os
advogados de patentes da companhia para ambos
atuarem em perfeita sincronia?

A patente da Monsanto sobre o herbicida glifosato (Roundup)
expirou em 2000, o mesmo ano em que apareceu a primeira erva
espontinea resistente a esse herbicida — uma espécie de buva crescendo
em uma lavoura de soja “Roundup Ready” em Delaware, EUA.* Uma
década depois, mais de 130 tipos de ervas “tolerantes ao herbicida”
estio crescendo em estimados 4,45 mihoes de hectares nos Estados
Unidos — a terra mée da soja Roundup Ready. As ervas espontaneas
resistentes a herbicidas estio aparecendo por todo o mundo® , mas, de
acordo com Dave Mortensen, professor de ervas espontineas e
ecologia vegetal aplicada da Penn State University, “a maioria do
publico nio sabe disso, porque a industria estd controlando a forma

como essa informagao ¢ difundida.”*

H4 muitas interpretacoes a respeito da “concessao” recente da
Monsanto — em meio a uma investigagio do Departamento de Justica
dos Estados Unidos sobre préticas anticompetitivas na agricultura — de
permitir que os agricultores passem a guardar soja Roundup Ready
que colherem uma vez que a patente da caracteristica engenheirada
expire, em 2014.” A magnanimidade da Monsanto ¢ falsa, pois a
companhia ja ndo terd mais o direito legal de fazer cumprir a patente.
Além disso, Roundup Ready ja ndo é mais aquilo que costumava ser.

A Monsanto, ¢ claro, culpa os agricultores pelo aparecimento das
superervas espontineas — por nao fazerem rotagao de cultivos e por
aplicarem exclusivamente Roundup. Segundo o chefe encarregado
globalmente do manejo de resisténcia de ervas espontineas da
companhia, “Tudo se reduz a0 manejo agricola bésico”’”” A Monsanto
e as outras gigantes dos genes estdo se esforgando para desenvolver a
segunda geracao de cultivos transgénicos que sejam tolerantes a dois
ou mais herbicidas — incluindo alguns mais téxicos e prejudiciais ao
ambiente — como o0 2,4-D, um componente do desfolhante Agente
Laranja, usado na guerra do Vietna, ¢ o dicamba, que ¢ quimicamente
relacionado ao 2,4-D.*!

A Monsanto planeja “piramidar” seu gene tolerante ao glifosato com
um gene tolerante ao dicamba, em sojas, ¢, em 2010, iniciou o
processo de aprovagao regulamentar nos EUA. Assim, justo quando o
herbicida Roundup da Monsanto se torna completamente inutil para
o controle de ervas espontineas resistentes, ¢ 20 mesmo tempo em que
vence a patente da caracteristica transgénica Roundup Ready, a
Monsanto planeja “ter na manga” seu préximo “remendo tecnolégico”
patenteado para controle de ervas indesejadas.
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As 10 maiores
companhias de
agroquimicos
do mundo

Fonte: Grupo ETC (valores

monetdrios convertidos em g_’:l
. -
S s S
agroquimicos 3
Posicdo /| Companhia 2009 §
(Sede) (Milhées de délares) s
1. Syngenta (Suica) 8491  19%
2. Bayer CropScience 7.544  17%
(Alemanha)
3. BASF (Alemanha) 5.007  11%
4. Monsanto (EUA) 4427  10%
5. Dow AgroSciences 3.902 9%
(EUA)
6. DuPont (EUA) 2403 5%
7. Sumitomo Chemical 2.374 5%
(Japao)
8. Nufarm (Australia) 2.082 5%
9. Makhteshim-Agan 2.042 5%
Industries (Israel)
10. Arysta LifeScience 1.196 3%
(Japao)
Total das 10 maiores 39.468 89%

O mercado mundial de quimicos para a agricultura, em 2009, ¢
estimado em 44 bilhoes de délares.

e Em 2009, a participagao no mercado das 10 maiores
companhias de agrotéxicos chegou, pela primeira vez, a 90%.

e As 6 maiores companhias, todas elas vendedoras de
agrotoxicos patenteados, s3o responsaveis por mais de 72%
do mercado de agroquimicos. Essas mesmas companhias
também desempenham papéis principais entre as 10 maiores
companhias de sementes do mundo.

o As companhias de agrotdxicos ndo patenteados (nas posicoes
de 7 a 10) estao dando uma balancada na metade de baixo da
tabela. A Nufarm rebaixou a Makhteshim-Agan em 2009;
entretanto, em junho de 2010, a Makhteshim-Agan anunciou
que iria adquirir a Albaugh, a maior empresa de agrotéxicos
ndo patenteados do continente americano (com vendas de
cerca de um bilhio de délares em 2009).

Quimicamente desfavorecidos

Quando apareceram os nimeros das vendas de 2008, os
executivos das empresas fabricantes de agrotéxicos estouraram
champanhe. A conta do ano seguinte fez eles estourarem
melhoradores de humor: as vendas globais de agrotéxicos
cairam cerca de 6,5% de 2008 para 2009. Embora a queda do
setor parega estar estancada por enquanto, as vendas em 2010
ainda estavam abaixo dos niveis de 2008.” Analistas da
industria apontam os pregos artificialmente elevados dos
herbicidas em 2008 ¢ a produgao acima da capacidade de
glifosato (Roundup genérico) como os principais culpados
pelo repentino declinio do setor em 2009. A desvalorizagao de
moedas nao ajudou. E, finalmente, sugerem os analistas, a
crescente adogio de cultivos transgénicos tolerantes a
herbicidas contribuiu para reduzir o uso de agrotéxicos.
Entretanto, estudos recentes” mostram que, na realidade,
ocorre o oposto: o plantio de cultivos transgénicos tolerantes a
herbicidas aumenta o uso do veneno, devido ao aparecimento
de plantas espontaneas resistentes que exigem aplicagdes mais
frequentes, doses mais altas e/ou uso de ingredientes ativos
adicionais.

Enquanto as vendas globais de agrotéxicos estiveram baixas em
2009 ¢ 2010, a boa noticia (para as companhias) - ¢ ma noticia
para o ambiente e a satide humana - ¢ que o uso de agrotéxicos
no mundo em desenvolvimento est4 crescendo
dramaticamente. Bangladesh, por exemplo, aumentou seu uso
de agrotdxicos em surpreendentes 328% nos ultimos 10 anos.™
Entre 2004 ¢ 2009, a Africa ¢ o Oriente Médio, como regiao,
apresentaram o maior aumento no uso de agrotéxicos. E
esperado que a América Central ¢ a do Sul tenham o maior
aumento no uso de agrotdxicos até 2014, quando o mercado
mundial de agrotdxicos pode atingir 52 bilhoes de délares, de
acordo com The Freedonia Group.” A produgio de
agroquimicos na China — principalmente produg¢ao daquelas
férmulas cujas patentes ji venceram — atingiu mais de 2
milhées de toneladas no final de novembro de 2009, mais do
que o dobro da produgio de 2005.*
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A maquiagem verde dos herbicidas

A Monsanto por muito tempo anunciou os beneficios de
seus cultivos transgénicos tolerantes a herbicida, nao s6 pelo
controle das ervas indesejadas, mas também como uma
tecnologia “amigavel” ao clima, que reduz as emissoes de
gases de efeito estufa.”” Os cultivos Roundup Ready
promovem um controle quimico intensivo de ervas
indesejadas e, com isso, uma movimentagao minima do solo
— uma pratica conhecida como plantio direto. De acordo
com a Monsanto, “praticas de plantio direto, em 2005,
reduziram emissoes de diéxido de carbono da agricultura em
quantidade igual as emissoes de cerca de quatro milhoes de
automéveis”.” Nos Estados Unidos, agricultores que
praticam esse manejo foram brevemente beneficiados por
esquemas de venda de créditos de carbono através da
Chicago Climate Exchange — uma plataforma comercial
voluntdria de reducio ¢ compensagio de carbono. (A
Exchange foi fechada em novembro de 2010 devido a falta
de apoio politico para o comércio/o negécio de carbono nos
EUA). Se a Monsanto ¢ outras gigantes dos genes
conseguirem seu objetivo, praticas agricolas de plantio
direto se tornardo elegiveis para compensagoes de carbono
sob 0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, no Protocolo
de Kyoto da ONU - um jeito bem conveniente de levantar
o faturamento da companhia.”

Mas estudos cientificos recentes rejeitam a nogao de que o
plantio direto resulta em acumulagoes significativas de
carbono no solo." Uma revisao abrangente da literatura,
realizada pelo USDA e por cientistas de solo de Minnesota
em 2006, concluiu que as evidéncias da promogao de
sequestro de carbono pelo plantio direto “nao sio
convincentes”.'” Estudos mais recentes confirmam que
préticas de plantio direto nao sequestram mais carbono do
que solos arados.'”

Nao hé duvidas de que os agricultores tém enorme
capacidade para sequestrar carbono através do manejo e
acumulagio de contetido de matéria orginica no solo
utilizando praticas bioldgicas em sistemas agricolas
integrados. Mas o plantio direto ¢ uma falsa solugao paraa
mudanga climética. A promogio agressiva do plantio direto
feita pela Monsanto pega carona no sucesso das praticas
conservacionistas tradicionais de aracio das comunidades
agrarias e se apropria do conceito desenvolvido por elas em
todo o mundo.
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Bancos de germoplasma vegetal

A bioeconomia e 0
germoplasma vegetal ex situ

A bioeconomia estd gerando um maior
interesse no germoplasma vegetal
como a fonte de genes e caracteristicas
que podem ser explorados para
produzir matérias-primas de alto
rendimento destinadas a produgao de
alimentos, combustiveis, energia,
substincias quimicas, firmacos, etc.

Esta se¢ao analisa o controle de depésitos globais de
germoplasma de plantas ex sizu — principalmente na forma de
sementes — encontrados nos bancos genéticos do mundo. A
evolugio da biologia sintética, da gendmica e da sintese
quimica de DNA sob medida poderia alterar profundamente
as préticas vigentes relacionadas a conservagio da
biodiversidade e acesso a germoplasmas. Ao invés de obter
genes da natureza ou de amostras armazenadas nos bancos de
sementes, Os cientistas serao capazes de baixar sequéncias
digitais de DNA ou mapas gendmicos que, por sua vez, podem
ser rapidamente construidos por “fundi¢des” comerciais de

DNA.

A encomenda de genes e sequéncias de genes pelo correio ja ¢
comuns. Dentro de uma década, pode se tornar rotina
especificar o genoma de um organismo complexo num
formulério de pedido on/ine e receber a encomenda pelo
correio alguns dias depois — permitindo aos pesquisadores
contornar acordos de acesso e reparti¢ao de beneficios bem
como proibi¢oes de biopirataria.

O DNA digital torna possivel baixar genomas pela internet
para notebooks, permitindo aos cientistas criar e redesenhar
organismos vivos com DNA sintético.

Nas proximas décadas, milhdes de pessoas cuja
seguranca alimentar e modos de vida
dependem da agricultura, pesca, florestas e
criagao de animais em pequena escala
enfrentarao condi¢oes climiticas sem

precedentes na histdria da agricultura.

A velocidade da mudanga climatica
provavelmente excederd a capacidade de
adaptacio de muitas plantas, animais,
peixes e microrganismos. A diversidade
genética de plantas e animais e a diversidade
de conhecimentos e préticas de comunidades
camponesas s3o as duas mais importantes fontes para
a adaptagio da agricultura as condigoes ambientais locais. O
acesso dos agricultores ao germoplasma e sua possibilidade de
trocd-lo livremente, tanto iz situ como ex situ, ¢ de primordial

importincia.

Entretanto, muito da diversidade de que necessitamos para nos
preparar para o amanha nao esté, hoje, estocada em bancos de
genes ou sementes — especialmente se falamos dos parentes
silvestres de cultivos e das espécies subutilizadas de cultivos,
incluindo milhares de cultivos e espécies que sao consumidos e
comercializados localmente, mas que nio entram no sistema de
comércio mundial. Segundo uma estimativa, acima de 90% da
variabilidade genética util existente no mundo ainda pode ser
encontrada em sua forma silvestre.'”

As maiores cole¢des mundiais de germoplasma de cultivos ex
situ estao nas maos de bancos genéticos internacionais e
governos nacionais. Principalmente devido a campanhas da
sociedade civil, de agricultores e de movimentos sociais, que
duraram décadas, o germoplasma de cultivos mantido nas
colegoes internacionais de bancos de genes estd, em grande
parte, fora do alcance de reivindicagoes de qualquer
propriedade intelectual. Para garantir o acesso de agricultores
ao germoplasma, devem ser eliminadas todas as politicas
restritivas que criam barreiras a0 melhoramento de plantas
feito pelos agricultores em campo, 4 guarda e a livre troca de
sementes. Isto ¢, devem ser eliminadas leis de sementes, regimes
de propriedade intelectual, contratos e acordos comercias.

www.etcgroup.org
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Privatizando o germoplasma do pinhdo manso

O pinhdo manso (Jatropha curcas) é uma drvore de porte baixo,
nativa da América Central e do Sul, que cresce em toda a
Africa, Asia e América Central. Frequentemente ¢ chamado de
o cultivo “cinderela” do hemisfério Sul para bioenergia, porque
¢ tolerante a seca e a pragas, cresce bem nas chamadas “terras
marginais’, e suas sementes produzem 30-35% de dleo que as
companhias de bioenergia estao transformando em alternativas
para as industrias de diesel, petroquimicas e de combustivel
para aviagao.

As companhias de agrobiotecnologia e de biologia sintética
estao avidamente colecionando (e privatizando) o
germoplasma do pinhio manso com o objetivo de desenvolver
variedades hibridas de alto rendimento para produgao
comercial em larga escala. Por exemplo, a SG Biofuels, Inc.,
com sede na Califérnia, gaba-se de ter “desenvolvido e
organizado a maior e mais diversificada cole¢ao de
germoplasma de pinhiao manso do mundo, incluindo mais de
7.000 amostras coletadas no centro de origem da espécie, a

América Central” '™

A biblioteca de germoplasma dessa companhia contém mais de
12 mil genétipos unicos, e estima-se que também contenha
“cinco vezes a diversidade genética observada em uma colegio
de pinhio manso da India, Africa e Asia”'** Em 2010, a
companhia de biologia sintética Life Technologies, também
com sede na Califérnia, e a SG Biofuels anunciaram que ja
haviam completado o sequenciamento do genoma do Jatropha
curcas."® Em meados de 2011, a SG Biofuels informou que
além dos contratos ji assinados para o cultivo dos hibridos de
pinhio manso da companhia em 250 mil acres (101 mil
hectares), a companhia tem planos para mais de 1 milhao de
acres (cerca de 405 mil hectares) de projetos de pinhio manso
pelo mundo afora.'” A SG Biofuels j4 encaminhou solicitagio
de nove patentes provisorias para caracteristicas que a
companhia afirma que terdo um impacto direto na
produtividade e lucratividade do pinhao manso.

Os maiores bancos de
genes do mundo

(nacionais e internacionais)

Os 20 maiores classificados pelo nimero
de acessos, 2008

% do

Categoria Pais/ Numero de total
Nome acessos mundial

Nac. EUA 508.994 6,9
Nac. China 391.919 5,3
Nac. India 366.333 5,0
Nac. Russia 322.238 4,4
Nac. Japao 243.463 3.3
Int. CIMMYT 173.571 2,3
Nac. Alemanha  148.128 2,0
Int. ICARDA  132.793 1,8
Int. ICRISAT 118.882 1,6
Int. IRRI 109.161 1,5
Nac. Brasil 107.246 1,4
Nac. Canada 106.280 1,4
Nac. Etidpia 67.554 0,9
Int. CIAT 64.446 0,9
Int. AVRDC 56.522 0,8
Nac. Turquia 54.523 0,7
Int. IITA 27.596 0,4
Int. WARDA 21.527 0,3
Int. ILRI 18.763 0,3
Int. CIP 15.043 0,2
Total 3.054.982 41,3

Fonte: FAO, The Second Report on the State of the
World's Plant Genetic Resources for Food and
Agriculture, 2010 108
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De acordo com o Second Report on the State of the World's
Plant Genetic Resources for Food and Agriculture [Relatério
sobre o Estado dos Recursos Genéticos de Plantas do Mundo],

da FAO:

e O ntmero total de acessos de germoplasma de plantas
mantidas ex situ em todo o mundo aumentou
aproximadamente 20% (1,4 milhoes) desde 1996, atingindo
7.4 milhoes.

e A FAO aponta que o niimero de acessos nio significa
necessariamente mais diversidade. Do total de 7,4 milhées de
acessos, acredita-se que menos de 30% sejam amostras
distintas (1,9-2,2 milhées).

¢ Os bancos nacionais de genes, administrados pelos governos,
conservam cerca de 6,6 milhoes de acessos, 45% dos quais sao
mantidos em somente sete paises, cinco paises a menos do
que eram em 1996. Os bancos internacionais de
germoplasma referem-se a cole¢oes administradas por onze
centros do Grupo Consultivo de Pesquisa Agricola
Internacional (CGIAR) em representagio da comunidade

internacional.'”

e Embora os bancos internacionais de genes conservem
somente 24% do total de acessos ex situ, suas cole¢oes sao
mais bem caracterizadas e avaliadas, e acredita-se que
contenham um ndmero maior de acessos distintos. Entre
1996 ¢ 2007, os bancos de genes administrados pelo CGIAR
distribuiram mais de 1,1 milhées de amostras. Quase a
metade do germoplasma foi distribuido dentro dos centros
do CGIAR ou entre eles, e 30% foram para pesquisadores
agricolas nacionais nos paises do Sul global. Pesquisadores
agricolas de paises da OECD receberam 15%, e o setor
privado, 3%.

e A natureza dos acessos (por exemplo, se elas
compreendem/englobam cultivares avangados, linhas puras,
variedades de agricultores ou variedades crioulas, parentes
silvestres, etc.) ¢ conhecida para cerca da metade do material
conservado ex situ. Desta, cerca de 17% sao categorizados
como cultivares avangados, 22% como linhas puras, 44%
variedades crioulas ¢ 17% espécies silvestres ou ervas
espontaneas.

e As espécies de cultivos negligenciadas ou subutilizadas ¢ os
parentes silvestres de cultivos estao geralmente sub-
representados em cole¢es ex sizze. Um estudo calcula que 16-
22% dos parentes silvestres de espécies com valor direto para
a agricultura podem estar em perigo de extin¢ao devido a
mudanga climdtica.""’ Os parentes silvestres dos cultivos
contribuiram com milhées de délares para a agricultura. Por
exemplo, o cultivo comercial em grande escala de cana-de-
aguicar, tomates e fumo nio seria possivel sem os genes
resistentes a doengas fornecidos por parentes silvestres desses
cultivos."" Caracteristicas de girassois silvestres valem
estimados 267-384 milhoes de délares, anualmente, paraa
industria de girassol nos Estados Unidos; trés amendoins
silvestres forneceram resisténcia a0 nematoide de galha, uma
praga que custa aos plantadores de amendoim em todo o
mundo 100 milhoes de délares por ano."
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Industrias de fertilizantes

e de mineracao

Os fertilizantes extraidos por
mineracao e a bioeconomia

Os fertilizantes extraidos por
mineragao sao um recurso geopolitico
estratégico — e controverso. Eles tém
um papel chave na agricultura ¢ na
seguranga alimentar global. Dada sua
altissima demanda para o alto
rendimento na produgio de biomassa
vegetal, o potdssio, o fosforo ¢ o
nitrogénio — os trés macronutrientes
presentes nos fertilizantes quimicos — sao
commodities muito em voga. De acordo com
estatisticas da industria, quase metade da populagio
mundial sobrevive a partir de alimentos produzidos com
fertilizantes nitrogenados."”

As 10 maiores Fonte:

. PotashCorp
companhias de 2009 Annual
fertilizantes do mundo "™
Posicdo /| Companhia Vendas 2009

(Sede) Milhoes de délares
1. Yara International (Noruega) 10.843
2. The Mosaic Company (EUA) 10.298
3. Agrium Inc. (Canad4) 9.100
4. K+S Group (Alemanha) 4.925
S. Israel Chemicals Ltd. (Israel) 4.554
6. CF Industries, Inc. (EUA) 4.189
pro forma (+ Terra, EUA)
7. PotashCorp (Canad4) (TBC) 4.189
8.JSC Uralkali (Russia) 1.178
9. Arab Potash Company Ltd. 552
(Jordania)
10. Sociedad Quimica y Minera 338
de Chile S.A.

As 10 maiores corporagdes de mineracao
concentram cerca de 32% do mercado
mundial de mineracao, de acordo com o
Raw Materials Group.

Escavando em busca de
lucros

De acordo com a consultoria
Datamonitor, o mercado global de
fertilizantes encolheu surpreendentes
37% em 2009 para alcangar um valor de

fertilizantes”, diz o relatério anual de 2009 da
PotashCorp, num esfor¢o para explicar o declinio nas vendas
globais de todos os fertilizantes em comparagio com o ano
pico em 2007. O setor esta em recuperagao, ¢ o Datamonitor
prevé que o mercado de fertilizantes chegara a um valor
estimado de 142.869 milhées de délares em 2014 (um
aumento de 65% em relagio a 2009).

A medida que se intensifica a apropriagio global das fontes de
matéria-prima, a industria de fertilizantes atravessa um
processo de rédpida consolidagio. Nos ultimos anos, o principal
catalisador dessa consolidagao provém das principais
companhias de minera¢ao do mundo. Faz sentido que as
companhias de mineragao — as quais jé tém as ferramentas ¢ a
tecnologia para extrair recursos do subsolo — estejam em busca
de ativos em fertilizantes.

Como colocado pelo The Economist, “alimentar o mundo
tornou-se uma oportunidade de dar 4gua na boca” para os
interesses das companhias mineradoras."* Em um contexto de
precos crescentes dos alimentos, as companhias estio
competindo para ter posicoes vantajosas para escavar a jazida
certa, na hora certa, para obter o maior lucro possivel.
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As 10 maiores
companhias de mineracao
do mundo

Materials Group,
Estocolmo, 2010

Fatia de mercado

Nnovos ativos

Posicéo /| Companhia em todos os
(Sede) minerais (%) 2009

1. Vale SA (Brasil) 5,5%

2. BHP Billiton Group (Austrélia) 5,0%

3. Rio Tinto (Reino Unido) 49%

4. Anglo American (Reino Unido) 3,0%

5. Freeport-McMoran Copper & 2,9%
Gold Corp. (EUA)

6. Barrick Gold Corp. (Canad4) 2,4%

7. Corporaciéon Nacional del Cobre 2,4%
(Chile)

8. Xstrata plc (Suica) 2,1%

9. Norilsk Nickel Mining & 1,9%
Metallurgical Company (Russia)

10. Newmont Mining Corp. (EUA) 1,8%

A industria global de fertilizantes mostra uma atividade febril
de fusoes e aquisi¢oes. Nas palavras do principal executivo da
Yara, Joergen Ole Haslestad, “A consolidagao da industria
global de fertilizantes esta longe de ter acabado”'"® Acordos
recentes incluem:

e Em janeiro de 2011, a Cargill anunciou um acordo de 24,3
bilhoes de ddlares para desmembrar sua participacao de 64%
na Mosaic Company — uma das maiores vendedoras
mundiais de fosfato ¢ potéssio.

e Em 2010, a segunda maior companhia de mineragao do
mundo, a australiana BHP Billiton Ltd., surpreendeu com a
oferta hostil de 39 bilhoes de ddlares para adquirir a maior
fabricante de fertilizantes do mundo, a canadense Potash
Corporation. O governo canadense acabou vetando o
negdcio porque as elei¢oes federais estavam préximas e os
votos de Saskatchewan (a provincia onde a Potash tem sede)
eram criticos para o partido minoritdrio governante.

o A BHP Billiton Ltd. adquiriu a canadense Athabasca Potash

Inc. em 2010 por 331 milhoes de délares.

Fonte: Raw

Ativos

fertilizantes?

Vendidos —

procurando

o Em fevereiro de 2011, os acionistas das
empresas russas de fertilizantes Uralkali e
Silvinit aprovaram uma fusao no valor de 1,4
bilhoes de ddlares, a qual criaria a terceira maior
companhia de potdssio do mundo. A empresa
rival de fertilizantes, a Akron, que detém 8% das
acoes com direito a voto da Silvinit, ingressou
em com uma agao judicial para terminar com o
acordo.

o Em maio de 2010, a brasileira Vale SA, a

S%m maior mineradora de minério de ferro do

Sim mundo, comprou os ativos de fertilizantes da
Bunge Ltd. no Brasil por 8 bilhoes de ddlares
(incluindo uma participagio aciondria de 42,3%

na Fertilizantes Fosfatados, a maior fornecedora

Sim de ingredientes para fertilizantes do Brasil, e
Vendidos também incluindo minas de fosfato e instalagoes
de produgao da Bunge no pais). Em marco de
Nio 2011, a Vale anunciou que, até o final desse ano,
iria vender até 49% de sua unidade de
Nao

fertilizantes (mantendo uma participagio de
controle) em uma oferta publica inicial.

Nao e Em abril de 2010, a CF Industries (EUA) se
Nao apropriou da Terra Industries por 4,6 bilhoes de
délares, enquanto resistia a uma oferta hostil da
Nio Agrium.
o A Rio Tinto, terceira maior companhia de
minera¢io do mundo, vendeu seus ativos de
potassio para a Vale por rdpida liquidez em 2009, mas o
principal executivo, Tom Albanese, relata: “Eu disse aos
nossos gedlogos, ‘eu ainda gosto de potéssio, encontrem mais

algum para mim””""

Em 2010, devido ao crescimento explosivo da demanda
interna por matéria-prima, o governo chinés gastou 8 bilhoes
de d¢lares adquirindo participagdes em empresas domésticas
mineradoras de metais ¢ ndo metais. O governo chinés
objetiva construir um conglomerado de mineragao que tera
um “impacto global insuperado por qualquer outro setor dos
empreendimentos pertencentes ao Estado” de acordo com
analistas da industria.'”

www.etcgroup.org
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Pico do fdsforo... ou nao?

Como um recurso nio renovével critico para o crescimento
das plantas, o fésforo — e quanto dele ainda resta na terra — ¢
um assunto crucial. Em nosso relatério de 2008, o Grupo
ETC citou a estimativa da Iniciativa Global de Pesquisa
Sobre o Fésforo (GPRI, por sua sigla em inglés) de que as
reservas de fosfato provavelmente estarao reduzidas/escassas
dentro dos préximos 50-100 anos. As reservas globais de
fésforo, concentradas em poucos paises (Marrocos, Saara
Ocidental e China), representam cerca de 60% das reservas
mundiais, com dep6sitos menores nos Estados Unidos,
Africa do Sul e Jordania; o comércio é dominado por apenas
3 empresas: Mosaic, Potash Corp. e OCP"* (monopélio

controlado pelo estado do Marrocos)."”

Em setembro de 2010, os prognésticos sobre suprimentos
globais de fosforo viraram de cabega para baixo quando um
novo relatério da International Fertilizer Development
Center (IFCD), World Phosphate Rock Reserves and
Resources, concluiu que “as reservas de rochas com
concentragao de fosfato para produzir fertilizantes serao

suficientes para os préximos 300-400 anos”."

Em janeiro de 2011, o US Geological Survey seguiu essa
tendéncia, quadruplicando sua estimativa prévia de reservas

121

globais de f6sforo.

Em sua resposta ao relatério do IFCD, os pesquisadores da
Global Phosphorus Research Initiative (GPRI) escrevem
que o “relatério do IFCD deve ser interpretado com grande
cautela” ... e que as “estimativas do IFCD de reservas de
rochas de fosfato ainda sio estimativas baseadas em fontes
secunddrias e envoltas em muita incerteza.”** Por tltimo, a
GPRI ressalta que o cientista lider do relatério, Steven Van
Kauwenbergh, nao forneceu um célculo do qual derivou a
estimativa que as reservas estarao disponiveis para os
préximos 300-400 anos. As perguntas nao respondidas a
respeito do tamanho estimado e localizagao das reservas
finitas de f6sforo do planeta sao assuntos criticos para a
seguranga alimentar global.
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Silvicultura e papel

As florestas e a bioeconomia

A biomassa florestal cobre 9% da 4rea
da superficie da Terra. Em termos
globais, as florestas contém mais
de 600 bilhoes de toneladas de
biomassa.” O Sul global
detém 68% da biomassa
florestal mundial (América
Central e do Sul, 36%; Africa,
20%; Asia, 12%)."* De acordo
com a FAOQ, aproximadamente
80% das florestas do mundo sio
de propriedade e administragao
publicas, mas o controle do setor

privado esta aumentando.'”

As 10 maiores companhias

- el
florestais do mundo s 2
o 9.

Vendas 2009 B E

. 5 &
Companhia (Milhoesde & 3
(Sede) délares) g ®

1. International Paper (EUA)

2. Kimberly-Clark (EUA)

3. Svenska Cellulosa (Suécia)

4. Oji Paper (Japao)

5. Nippon Paper Group
(Japio)

6. Stora Enso (Finlandia) 12478 3,9%

7. UPM-Kymmene (Finlandia) 10.768  3,3%

8. Smurfit Kappa (Irlanda) 8450  2,6%

9. Mondi Group (Reino Unido  7.334  2,3%
/ Africa do Sul)

10. Metsiliitto (Finlandia)

Total de faturamento das

23366  7,3%
19.115  6,0%
14.633  4,6%
13535  4,2%
12.692  3,9%

6748  2,1%

129.119
10 maiores companhias

317.770 40,2%

Total de faturamento em
2009

Fonte: PricewaterhouseCoopers

As 10 maiores companbhias florestais/de papel concentram 40% dos
318 bilhoes de délares do mercado industrial/comercial
florestal.

As maiores companbhias florestais e de papel do
mundo representam a velha guarda dos senhores
da biomassa, na medida em que 7 das 10 maiores
empresas tém raizes corporativas que podem ser
rastreadas pelo menos até o século XIX
(Metsiliitto, Mondi Group e Nippon Paper
Group sao as que chegaram mais recentemente,
no século XX). Mas isso nio significa que as
gigantes da silvicultura nio estejam buscando
novas formas de aumentar seus lucros,
especialmente na esteira de uma recessao global que
viu despencar a demanda por materiais de construgao.
Entretanto, num movimento de-volta-para-o-futuro, as
companhias florestais agora estio vendendo madeira e produtos
derivados de madeira para ajudar a alcancar “as metas de energia
renovével” na Unido Europeia. Por exemplo, pellets de madeira
(principalmente de serragem de madeira), os quais tém menos de 10
mm de didmetro, sao queimados em lareiras residenciais, usinas de
geracio de energia elétrica  base de biomassa e queimados
juntamente com carvao. De acordo com uma companhia finlandesa
de engenharia e consultoria em administragao de empresas, a Poyry,
870 usinas de produgio em todo o mundo satisfazem a atual demanda
de 16 milhées de toneladas.™ A Europa responde por mais da metade
dessa demanda, mas mercados na Asia — particularmente na Coreia —
estao crescendo. O Canadé exportou pellets de madeira para a Europa
nos ultimos dez anos; os Estados Unidos comegaram a exportar pel[ets
para a Europa em 2008. Em conjunto, os dois paises norte-americanos

dobraram suas exportagdes para a Europa em dois anos (2009-
2010).

Com o crescimento da demanda, 2012 poderia ver pellets de madeira
se tornarem uma commodity comercializada na bolsa de valores,
como a soja ¢ 0 ouro. A APXEndex, bolsa de energia com sede na
Holanda (cujos portos recebem a maioria das importacoes de pellets
de madeira da Europa), planeja iniciar um grupo comercial contando
com 8 a 10 membros.” Um grupo de trabalho da industria,
pertencente ao grupo comercial de Compradores Industriais de Pellezs
de Madeira da Unido Europeia (isto ¢, companhias de energia), estd
desenvolvendo “critérios de sustentabilidade”. Uma passada de olhos
nos membros afiliados deixa claro quem tem a maior fatia no mercado
de pellets de madeira: RWE (Alemanha), Drax Power (Reino Unido),
DONG Energy (Dinamarca), GDF Suez (Franga) e Electrabel
(Holanda).

www.etcgroup.org
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Processadoras e comercializadoras de
oleaginosas, graos e agticar

Os comerciantes de graos e a hioeconomia

As 11 maiores processadoras de oleaginosas, graos e agicar do mundo
s3o titas na cadeia agroalimentar industrial, e nao sdo recém-chegadas no
jogo da bioeconomia. Muitas dessas companhias estiveram comprando,
processando e vendendo biomassa por décadas (no caso da Dreyfus,
Cargill e ADM, por mais de um século). Apenas trés dessas empresas
gigantescas, Cargill, ADM e Bunge, comerciantes e processadoras de
graos com sede nos EUA, controlam a maioria dos graos que sao
movimentados entre distintas nagoes.'”

As 11 maiores empresas
processadoras e comercializadoras
de oleaginosas, graos e agucar

dO mundO Fonte: Grupo ETC
Companhia Vendas 2009
(Sede) (Milhoes de délares)
1. Cargill (EUA) 116.600
2. ADM (EUA) 69.207
3. Bunge Ltd. (EUA) 41.926
4. Marubeni (Japao) 39.839
S. Itochu Intl. (Japao) 34.191
6. Louis Dreyfus Commodities (Franga) (Inclui 34.000
Santelisa Vale)
7. The Noble Group (China) 31.183
8. China National Cereals, Qils, & Foodstuffs 26.445
(China)
9. Wilmar International Ltd (Singapura) (Inclui 23.885
Sucrogen Limited)
10. British Foods (Reino Unido) (Inclui Azucarera Ebro) 15.354
11. ConAgra Foods (EUA) 13.808
Total das vendas das 11 maiores companhias 446.438
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As produtoras industriais de alimentos para animais

A criacdo industrial de animais e a bioeconomia

O papel da criagdo industrial de animais — o que esses animais
consomem, quem os controla e os insumos usados para
produzi-los (alimentos, medicamentos, genética de
animais de criagao) — afeta a seguranca alimentar,
a mudanga climdtica, a saide humana e a
bioeconomia numa escala maciga. Segundo
uma estimativa, a criagio industrial de animais
e seus subprodutos geram o volume
exorbitante de 32,6 bilhoes de toneladas de
diéxido de carbono por ano, ou seja, 51% das
emissdes mundiais anuais de gases de efeito
estufa.” Pelo menos um tergo das terras
cultivaveis do planeta produzem alimentos para a
criacdo industrial de animais. Se esses graos fossem
destinados a alimenta¢do humana em vez de animal, iriam
suprir as necessidades caldricas anuais de mais de 3,5 bilhoes de
pessoas.”" Sao necessarios 2.500 litros de d4gua para produzir um

hamburger de carne de animais criados de forma industrial."*

As 10 maiores produtoras
industriais de alimentos
para animais

Classificadas por volume de producao, 2009

Fonte: Feed
International, 2010

Companhia Volume 2009

(Sede) (Milhées de toneladas)
1. Charoen Pokphand Foods PCL (Tailandia) 232
2. Cargill (EUA) 15,9
3. New Hope Group (China) 13,0
4. Land O’ Lakes Purina (EUA) 10,1
5. Tyson Foods (EUA) 10,0
6. Brasil Foods (Brasil) 9,9
7. Nutreco (Holanda) 8,7
8. Zen-noh Cooperative (Japao) 7,5
9. East Hope Group (China) 6,5
10. Hunan Tangrenshan Group (China) 4,9

As 10 maiores companhias que processam e

comercializam compostos para alimentacao de
animais (isto é, ragoes comerciais contendo uma
mistura de graos tais como farelo de soja,
milho, sorgo, aveia, cevada e aditivos
como vitaminas, minerais,
antibiéticos, etc.) concentram
aproximadamente 52% do
volume do mercado global de
alimentacao animal.

A Feed International monitora
as 56 maiores fabricantes
mundiais de alimentos para
animais — isto ¢, aquelas
companhias que, em 2009,
produziram mais de 1 milhio de
toneladas de alimentos compostos para
animais.”® Com base nas estimativas da Feed
International, as 10 maiores companhias de ragao
animal industrial respondem por cerca de 52% do
mercado global de ragao animal, em volume. As 3
maiores empresas respondem por um quarto (24,6%)
do mercado. Em agosto de 2011, a segunda maior
gigante dos alimentos para animais, a Cargill,
anunciou que ird adquirir a Provini, companhia
holandesa de nutri¢ao animal, por 2,1 bilhoes de

dolares.

As companhias que vendem e compram alimentos
para animais talvez sejam o mais globalizado de todos
os setores da bioeconomia. O movimento de suas
vendas reflete as mudangas demograficas radicais na
produgio animal, a demanda crescente por carne e
peixe cultivado, ¢ o colossal poder de mercado dos
paises emergentes. O maior conglomerado mundial de
produgio de alimentos para animais ¢ o CPF, da
Tailandia, o qual estd se expandindo para a Russia,
partes da Africa e India. Trés das 10 maiores
companhias desse ramo tém sede na China, ¢, no
Brasil, esta a sexta maior.
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A industria farmacéutica veterinaria

Em 2009, as 10 maiores
companhias controlavam 76%
das vendas globais da
industria farmacéutica
veterinaria (14.021

milhoes de ddlares

[14 bilhoes de ddlares]).

Em 2009, a indtstria mundial
de farmacéutica veterindria
vendeu 18,5 bilhoes de ddlares
(excluindo aditivos
nutricionais para animais). Em

2008, 4 espécies de animais de criagao (bovinos,

suinos, frangos e ovelhas) concentraram 57% do

mercado de satide animal por espécies; os animais de

estimagdo (pets) concentraram os outros 43%."**

As 10 maiores
companhias de

Fonte: Braake

farmacéutica Consuling,
. . Inc., margo
veterinaria de2010
Companhia Vendas 2009
(Milhées de délares)

1. Pfizer, Inc. 2.764
2. Intervet/Schering-Plough 2.716
3. Merial 2.554
4. Bayer 1.400
5. Elanco 1.207
6. Novartis 1.100

7. Bochringer Ingelheim Vetmedica 780

(estimativa)
8. Virbac 670
9. CEVA (estimativa) 470
10. Vetoquinol 360

Em 2009, as 10 maiores companhias desse ramo
controlavam 76% das vendas globais da industria
farmacéutica veterindria (14 bilhdes e 21 milhoes de
ddlares). As 3 maiores companhias da lista
responderam por 43%, mas as cifras de 2009 nio
refletem as tendéncias mais recentes de concentragio
dos capitais.

Em marco de 2010, a Sanofi-Aventis (dona da
Merial) e a Merck & Co., Inc. (dona da
Intervet/Schering-Plough) anunciaram que iriam
juntar forgas para criar a maior vendedora de
medicamentos e vacinas veterindrias do mundo -
ultrapassando a nimero 1 do ranking, a Pfizer."” A nova
sociedade tem participagio igualitéria da Merck e da Sanofi-Aventis.

Tecnologia genémica animal

A Igenity, a divisao de testes de DNA da Merial, estd usando informagao
gendmica para desenvolver plantéis de vacas para carne e leite. A
companhia afirma que seu perfil IGENITY identifica um genétipo
animal pela forma com que se relaciona com genes especificos. Os
gendtipos detectam polimorfismos de nucleotideos simples (SNPs, por
sua sigla em inglés) que estao relacionados com variagoes no desempenho
animal. De acordo com a companhia: “A ciéncia por trés do IGENITY
dd aos produtores de laticinios e carne de gado a capacidade de conhecer
agora — com alto grau de precisio — uma nova dimensiao do potencial
genético de um animal para produgao, bem como qualidade, de leite e

carne.”'

Genética animal da Pfizer

... ¢ aunidade global de negdcios de genémica de animais de criagio da
Pfizer Animal Health, uma divisio da Pfizer Inc. De acordo com a Pfizer,
as tecnologias de marcadores de DNA patenteadas da companhia podem
auxiliar a identificar animais geneticamente superiores. Em janeiro de
2010, a companhia anunciou que havia obtido um “marco significativo
na histéria da genética de carne de gado” com o primeiro teste de
previsao disponivel comercialmente para a industria de carne de gado que
tem como base um painel de alta densidade com mais de 50.000
marcadores de DNA para Angus preto. A Pfizer afirma que “o DNA
contém informacdes valiosas com importantes implicacoes
econdmicas”"”” Em 2010, a Pfizer Animal Health relatou faturamento de
aproximadamente 3,6 bilhoes de délares. Mas, em julho de 2011, a
companhia-mae anunciou que estd “explorando alternativas estratégicas
para seus negdcios de satde e nutrigio animal, a partir da sua recente
revisao do portfélio de negécios...”

40

Quem vai controlar a economia verde?



A industria da genética animal

A “industria da genética de animais de criagio”
— as companhias que controlam matrizes
para produgio comercial de frangos, suinos
e bovinos — estd extremamente
concentrada nas maos de poucos atores
corporativos globais. Nao hd sequer uma
lista das 10 maiores companhias para
esse setor industrial, porque apenas trés
ou quatro dominam o mercado da
genética de animais para cada uma das
espécies principais de cria¢ao industrial.

As origens do melhoramento comercial de
plantas e de animais de criagdo estdo intimamente
relacionadas. Henry A. Wallace (vice-presidente dos Estados
Unidos de 1941-45) — mais conhecido por ter desenvolvido o
milho hibrido — aplicou os mesmos métodos de melhoramento
em aves: quando duas linhas diferentes sio cruzadas, a
produtividade da descendéncia pode aumentar, um fenémeno
conhecido com “vigor hibrido”. Entretanto, esse efeito ¢
perdido na segundo geragio, for¢ando os produtores que criam

essas ragas a comprar, ano apds ano, novos animais melhorados.

Levou somente 10 anos para todos os criadores comerciais de
aves mudarem para aves hibridas.

Em 1989, restavam apenas onze companhias
criadoras de frangos; em 2006, havia apenas
quatro: EW Group (Alemanha), Hendrix
Genetics (Holanda), Groupe Grimaud
(Franga) e Tyson (EUA).

Apenas trés companhias (EW Group,
Hendrix Genetics ¢ Groupe Grimaud)
controlam o mercado global de genética
de galinhas poedeiras. A genética de perus
¢ controlada pelo EW Group ¢ pela
Hendrix, junto com a Wilmar Poultry
Company, com sede nos EUA.

Em 2007, a principal companhia de genética de aves do
mundo, o EW Group, adquiriu a norueguesa Aqua Gen para
se tornar a principal companhia mundial em criagao de salmao
e truta.

A Genus plc (do Reino Unido) criou a maior companhia de
genética animal do mundo, com a aquisi¢ao da principal
companhia de genética de bovinos, a ABS Global, em 1999; da
maior empresa de genética suina, a Pig Improvement Company
(PIC), em 2006; ¢ da Sygen International, uma companhia que
cria camardes de d4gua quente. Com vendas de 430 milhoes de
délares em 2010, a Genus opera em trinta paises, nos seis
continentes.

Genética comercial de animais. Maiores companhias por espécies principais

Frangos de corte Bovinos Galinhas poedeiras Suinos Perus
Erich Wesjohann Genus plc (Reino Erich Wesjohann Group ~ Genus plc (Reino  Erich Wesjohann
Group (Alemanha) Unido) (Alemanha) Unido) Group (Alemanha)
Groupe Grimaud Koepon Holding Hendrix Genetics- Hendrix Genetics ~ Hendrix Genetics
(Franga) (Holanda) (propriedade da Bovans  (Holanda) (Holanda)
Hendrix Genetics Semex Alliance Beheer, Holanda) Pigture Group Wilmar Poultry
(Holanda) (Canad4) Groupe Grimaud (Holanda) Company (EUA)
Tyson (EUA) Viking Genetics (Franga)
(Dinamarca) Fonte: Susanne Gura
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Com vendas de 28,4 bilhoes de délares em 2010, a Tyson
Foods, Inc. converteu-se na maior empresa processadora e de
comercializagao de carne de frango, bovina e suina. A
companhia opera em 90 paises e tem contratos com 5.835
produtores para criar seus animais. A Tyson também ¢
proprietiria da Cobb-Vantress, tornando-se uma das quatro
companhias que controlam o mercado mundial de genética de
frangos de corte. Em 2010, a companhia abateu 42,3 milhoes
de frangos, 143.600 cabecas de gado ¢ 389.800 suinos por
semana.

Com o controle da genética de animais de criagio tao
solidamente concentrado nas maos de poucas
empresas, o numero de linhas comerciais
disponiveis diminuiu drasticamente. Os
animais para cria¢ao industrial estao
baseados em genética patenteada. A
informagao genética das pouco mais de

duas duzias de linhas de frangos usadas

por criadores industriais em todo o

mundo ¢ vista como um segredo

comercial.

Em um grau verdadeiramente

surpreendente, a uniformidade genética é o

emblema da criagao industrial de animais: um

galo reprodutor pode ter até 28 milhoes de crias, e um
touro, um milhao. A Genus plc vangloria-se de ter tido 10
touros que chegaram ao status de “miliondrios” (isto ¢, sémen
de um tnico touro responsavel por mais de 1 milhio de crias).
Em bovinos e suinos, os genes de milhoes de animais
correspondem a menos de 100 animais reprodutores
(“tamanho efetivo da populagio”). Uma s6 raga bovina — a
Holstein [raga Holandesa]— responde por mais de 90% do
rebanho leiteiro dos Estados Unidos. Gragas & inseminagio
artificial, toda a populagiao Holstein deriva de nao mais do que
20 animais.

Em nitido contraste com o controle centralizado da genética
industrial de animais de criagio, estima-se que 640 milhoes de
agricultores em pequena escala ¢ 190 milhoes de pastores criam
animais. Durante séculos, as comunidades pastoris
desenvolveram milhares de ragas animais geneticamente
diversificadas, a fonte de caracteristicas tais como resisténcia a
doencas, alta fertilidade ¢ a habilidade de desenvolver-se sob
condigdes rigorosas — recursos essenciais para a adaptagao a
mudanca climética. A FAO estima que hd 7.616 diferentes
ragas de animais de criagao, mas que 20% estao em risco de
extingao, principalmente devido ao aumento da producio
industrial de animais."® Estamos perdendo uma raga animal
por més.

A FAO estima
que hd 7.616 diferentes

ragas de animais de criagio,
mas que 20% estio em perigo de
extingdo, principalmente devido

a0 aumento da produgio

industrial de animais. Estamos

perdendo uma raga animal

por més.

Devido a producio intensiva, superlotagao ¢ uniformidade
genética, operagdes industriais de criagio de animais sao
incubadoras de doengas infecciosas virulentas. Os riscos a
saude humana e de perdas econdmicas associados com doengas
oriundas da criagao intensiva de animais s3o impressionantes.
De acordo com o Banco Mundial:

“Nos tltimos 15 anos, 75% das doengas humanas que surgiram
como epidemias originaram-se de animais, ¢, no total, 60% dos
patdgenos humanos sao considerados de origem zoondtica
[isto ¢, doengas de animais transmissiveis para humanos]. Um
numero crescente desses patdgenos estd desenvolvendo
resisténcia aos antibidticos, e muitos desses
mesmos patdgenos animais tém potencial de
uso como armas bioterroristas ¢ carregam o
risco de introdugao intencional em

populagoes humanas.”*”

A FAQ estima que os impactos de
doengas animais podem afetar em 17%
o faturamento das industria de
producio animal em paises
industrializados, e entre 35-40% do
faturamento dessa mesma industria em
paises em desenvolvimento.” Um surto de
aftosa, em 2001, custou ao governo do Reino
Unido e ao setor privado em torno de 25 a 30 bilhoes
de ddlares; em 2002-2003, o surto da Sindrome Respiratéria
Aguda Grave (SARS, por sua sigla em inglés) custou & China
(incluindo Hong Kong), Singapura ¢ Canad4 entre 30 ¢ 50
bilhoes de délares.™!

De acordo com a Union of Concerned Scientists [ Unido dos
Cientistas Preocupados] (UCS), 70% de todas as drogas
antimicrobianas utilizadas nos Estados Unidos sao para uso
ndo terapéutico em animais de criagao. Por exemplo,
antibiéticos sao utilizados para acelerar o ganho de peso dos
animais, e nao para tratar doengas. Essa pritica generalizada
contribui para a evolu¢ao da resisténcia das bactérias aos
antibidticos, incluindo aquelas que infectam humanos. A UCS
estima que o volume de drogas antimicrobianas utilizado na
criagao de animais nos Estados Unidos ¢ cerca de oito vezes
maior do que o prescrito com propdsito de medicagao
humana."* O problema de resisténcia aos antibiéticos em
humanos custa ao sistema de saide dos Estados Unidos cerca
de 26 bilhoes de ddlares por ano.'
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A industria varejista de alimentos

As grandes empresas
de alimentos e a
bioeconomia

As maiores empresas mundiais
compradoras, vendedoras ¢

processadoras de produtos de base
biolégica sao as fabricantes e varejistas
da cadeia alimentar agroindustrial. Quao
grandes sao elas? Em termos globais, o
mercado comercial de géneros alimenticios
ultrapassou 7 trilhoes de ddlares em 2009,
superando o ultragrande mercado de energia (ver

pagina 12).

As 10 maiores

VaI'E] i StaS d e g é NeIr0S  Planet Retail, www.planetretail.net

alimenticios do

Fatos chave:

e Os 10 majores megassupermercados
tiveram vendas combinadas de 753
bilhées de délares em 2009. De acordo
com a Planet Retail, o mercado total de
gastos com a aquisi¢ao de alimentos no

. moderna de géneros alimenticios”, em mais

de 200 paises.")

mundo todo ultrapassou 7,18 trilhoes
em 2009. (A Planet Retail afirma que
monitora mais de 90% da “distribuicao

¢ Com vendas combinadas alcangando 753 bilhoes
de délares, as 10 maiores empresas de vendas de alimentos
a varejo sao responsaveis por cerca de 10,5 centavos de cada
ddlar gasto com géneros alimenticios em todo mundo em
2009. (Isso é uma gigantesca fatia do mercado
global, considerando-se que as 10 maiores
empresas operavam em apenas 65 paises em
2009.)

e As 3 maiores redes de supermercados

Fonte: Dados de vendas de

supermercados fornecidos pela

(Walmart, Carrefour e Schwarz Group) sao
responsaveis por 48% do faturamento das 10

mun d 0 Vendas de maiores companhias, o que estd abaixo da
géneros Fatia de N fatia de mercado de 50% alcangada em 2007.
alimenticios mercado ume(;O e Asvendas do Walmart respondem por 25%
2009 ( o pal’sez do faturamento das 10 maiores varejistas de
. como %
li t tod: do. Em 2009, pel
Companhia (Milhoes de das 10 em que S nenTos em foco © un (: " bes
) ] primeira vez, as vendas de géneros
(Sede) délares) maiores) opera . . .
alimenticios do Walmart representaram mais
1. Walmart (EUA) 191.711 25,5% 15 da metade (51%) das vendas totais da
2. Carrefour (Franga) 104.290 13,9% 34 companhia.'®
3. Schwarz Group (Alemanha)  65.012 8,6% 23 e As 100 maiores varejistas globais de géneros
4. Tesco (Reino Unido) 63.288 8,4% 14 alimenticios monitoradas pela Planet Retail
5. Aldi (Alemanha) 62.268 8.3% 1s tiveram vendas combinadas de alimentos de
61772 8 20 1,84 trilhoes de dblares em 2009. As 10
6. Kroger (EUA) 77 a7 1 primeiras responderam por 41% das vendas
7. AEON (Japao) 52.874 7,0% obtidas, e uma tinica companhia, o Walmart,
8. Edeka (Alemanha) 51.625 6,9% concentrou 10,4% das vendas de géneros
9. Rewe Group (Alemanha) 51.435 6,8% 14 alimenticios obtidas pelas 100 maiores.
10. Ahold (Reino Unido) 48.553 6,4% 10
Total das 10 maiores 752.829 100%

www.etcgroup.org
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Supermercados em busca de outros
corredores

A maior tendéncia no varejo de alimentos nao ¢ surpresa:
ripido crescimento nos mercados emergentes, ultrapassando as
vendas decrescentes no Norte. Analistas da industria preveem
que a China ird ultrapassar o consumo dos Estados Unidos em
2012, para se transformar no maior mercado de vendas de
alimentos a varejo do mundo."*

O Brasil recentemente ultrapassou a Franga,
tornando-se o quinto maior mercado de
géneros alimenticios no varejo. Em 2015,
Brasil, Rissia, India, China e Estados
Unidos terio os 5 maiores mercados
mundiais de varejo de géneros

alimenticios. Os mercados conjuntos do
Brasil, Russia, India ¢ China valerio
estimados 2.194 bilhoes de euros (cerca

de 3 trilhdes de délares) em apenas 4
anos."” Essa é a razao pela qual os titis estio
acelerando seus esfor¢os para penetrar em
mercados em rapido crescimento no Sul. (Nota: os

analistas da industria nao consideram a Unido Europeia como
um mercado unificado. A fatia de mercado do conjunto de
paises da Unido Europeia teria uma posi¢ao muito mais alta no

ranking global.)

Seu objetivo ¢ assegurar uma participagao dominante no
mercado: “De maneira crescente, os supermercados estio
focando na participagio no mercado. Se nio conseguem se
tornar o n° 1 ou n° 2 em um mercado, procuram uma forma de
sair dele”, explica um analista."® Por exemplo, a Tesco opera em
14 paises, ¢ 90% dos lucros da companhia vém de mercados
onde ¢ a maior ou segunda maior cadeia de supermercados.””
Para facilitar o dominio do mercado, as 10 maiores
companhias as vezes colaboram — ao invés de competir —
trocando ativos. Por exemplo, em 2005, a Tesco trocou lojas na

Tailandia por algumas lojas do Carrefour na Europa Central."™

O Walmart é o

sexto maior mercado
de exportagio da China:
mais de 12% das exportagoes
chinesas para os Estados

Unidos acabam nas

prateleiras de um
Walmart.

Indo para a Africa

Em maio de 2011, o Walmart obteve luz verde das autoridades
sul-africanas para adquirir, por 2,3 bilhées de ddlares, uma
participagio de controle aciondrio na Massmart Holdings Ltd.,
com sede na Africa do Sul. A cadeia ¢ a terceira maior varejista
da Africae opera em 14 paises subsaarianos. A Massmart é a
primeira grande aquisigio realizada na Africa Subsaariana por
uma das 10 maiores varejistas do mundo. Os sindicatos de
comércio sul-africanos se opuseram vigorosamente
a0 acordo, referindo-se ao Walmart como
“notoriamente antissindical”.*' Michael
Bride, o subdiretor de organizacao do
sindicato norte-americano Trabalhadores
Unidos da Alimentagao e do Comércio,
explica o que estd em jogo para os
trabalhadores africanos: “o Walmart
exerce uma pressao intermindvel sobre
seus fornecedores para que estes o
abastecam com precos cada vez mais baixos,
que simplesmente sao insustentaveis...
Resumindo, as més praticas comerciais do
Walmart nio afetam sé os trabalhadores em suas lojas
varejistas, mas [também] trabalhadores em toda a cadeia de

fornecimento”"

Tao grande quanto a muralha da China?

Atualmente o Walmart opera 338 lojas em 124 cidades
chinesas, com 90.000 empregados e vendas anuais de
aproximadamente 7 bilhoes de dolares. Soa impressionante,
mas representa menos de 3% das vendas da companhia nos
Estados Unidos. O relatério anual de 2009 da companhia
prevé que suas lojas comprario de mais de um milhao de
agricultores chineses em 2011. “A Walmart chinesa acredita
firmemente no abastecimento local. Estabelecemos parcerias
com cerca de 20.000 fornecedores na China”, de acordo com
um boletim da Walmart chinesa, com mais de 95% das
mercadorias disponiveis em suas lojas na China sendo obtidas
“localmente” (E claro, algo similar poderia ser dito das
mercadorias em suas lojas nos Estados Unidos — vindas da
China, por certo). O Walmart ¢ o sexto maior mercado de
exportagao da China: mais de 12% das exportagoes chinesas
para os Estados Unidos acabam nas prateleiras de um
Walmart."*)
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Até junho de 2011, o Carrefour operava um total de 184
hipermercados na China (como comparagio, o Carrefour tinha
232 hipermercados na Franga em abril de 2011). Tanto o
Carrefour como o Walmart recentemente foram manchetes de
noticias na China depois que autoridades do pais multaram as
companhias por cobrar sobreprecos ou fraudar consumidores
em viérias lojas."”

Roleta russa no varejo

Analistas preveem que o mercado de vendas a varejo de géneros
alimenticios na Russia dobrard em valor nos préximos quatro
anos — levando-o do sétimo para o quarto lugar do mundo.
Hoje, as cadeias de supermercados da Russia respondem por
somente 40% das vendas de alimentos em todo o pais. A
segunda cadeia mundial de supermercados, o Carrefour, abriu
seu primeiro hipermercado na Russia, uma loja de 8.000
metros quadrados, em junho de 2009. Apenas quatro meses
depois, apesar de ter planos de abrir uma cadeia de lojas
gigantes, o Carrefour decidiu, repentinamente, fechar suas
portas ¢ abandonar o pais. A razio? A estratégia da companhia
era de investir somente em paises onde ela pudesse ser uma
lider no mercado — e as perspectivas na Russia nao eram
promissoras.'

De olho na india

A India est4 sob intensa pressao politica para abolir sua lei
nacional que proibe empresas estrangeiras de ter cadeias
varejistas multimarcas. Enquanto isso, Carrefour, Walmart ¢
Tesco estio competindo pela lideranga no gigantesco mercado
consumidor da India — menor somente que o da China -
mediante o estabelecimento de operagdes atacadistas em
sociedade com parceiros locais. A Tesco estd se associando com
a Tata, um conglomerado nacional; e o Walmart, com a Bharti
Enterprises. Em novembro de 2010, o presidente dos Estados
Unidos, Barak Obama, viajou para a India com uma comitiva
de diretores executivos da industria, incluindo Michael Duke,
do Walmart, para fazer lobby junto ao governo indiano para
derrubar barreiras sobre investimento estrangeiro direto.”” O
quea India tem a perder? Depois da agricultura, o varejo é o
segundo maior empregador na India.”® Com uma estimativa de
12 milhées de pequenas lojas, a maioria lojas familiares
(kirana) que empregam cerca de 33 milhes de pessoas, a India
tem a maior densidade de vendas a varejo do mundo."

www.etcgroup.org
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Processadoras de alimentos e

bebidas

As 10 maiores empresas processadoras
de alimentos e bebidas sao
responsaveis por 37% das vendas
obtidas pelas 100 maiores
companhias do setor.

As 3 maiores companhias, Nestlé,
PepsiCo e Kraft, controlam juntas uma
fatia de 45% do faturamento das 10
maiores empresas mundiais do setor;
essas trés gigantes controlam uma fatia de
17% das vendas geradas pelas 100 maiores empresas.'®

Em 2009, o mercado global de alimentos embalados tinha um
valor aproximado de 1.375.000 milhoes de ddlares (1,375
trilhoes de délares).

As 10 maiores processadoras
de alimentos do mundo

Vendas de Vendas

alimentos e totais

Companhia bebidas, 2009 (Milhoes de
(Sede) (Milhoes de doélares) doélares)
1. Nestlé (Suica) 91.560 98.735
2. PepsiCo (EUA) 43232 43232
3. Kraft (EUA) 40.386 40.386
4. ABInBev (Bélgica) 36.758 36.758
S.ADM (EUA) 32.241 69.207
6. Coca-Cola (EUA) 30.990 30.990
7. Mars Inc. (EUA) 30.000 30.000
8. Unilever (Holanda) 29.180 55.310
9. Tyson Foods (EUA) 26.704 26.704
10. Cargill (EUA) 26.500 116.579
Total das 10 maiores 387.551 547.901

Com vendas combinadas de 387.551 milhoes
de délares, as 10 maiores empresas de
alimentos e bebidas controlam cerca de
28% do mercado global de produtos
alimenticios embalados.

Com vendas de alimentos combinadas
de 1.061.405 milhées de délares (1,06
trilhoes de doélares) em 2009, as 100
maijores empresas de alimentos e bebidas
foram responsdveis por cerca de 77% de
todos os produtos alimenticios embalados
vendidos no mundo todo em 2009.'*

Menos é mais

Apesar da estagnagio da demanda consumidora no Norte

global, da volatilidade dos mercados e da ocorréncia de eventos

climéticos extremos, menos acaba significando mais para as
companhias gigantes de alimentos e
bebidas durante a prolongada retragao

Fonte: Leatherhead econdmica. Em 2009, 15 das 25

Food Research maiores gigantes de alimentos e
bebidas com sede nos Estados Unidos
Fatia de relataram vendas decrescentes, mas 18
mercado das 25 tiveram lucros maiores.'®

(como % das
10 maiores)

11,2%
10,4%
9,5%
8,3%
8,0%
7,7%
7,5%
6,9%
6,8%
100%
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Mudancas no panorama de investimentos

O investimento estrangeiro direto (IED) - isto ¢, o
investimento de uma empresa em uma companhia ou empresa
fora do pais sede da empresa investidora, por exemplo,
mediante uma fusio ou aquisi¢ao - em todos os setores da
economia global caiu de uma alta histérica de 1,9 trilhoes de
délares em 2007 para 1,69 trilhoes de délares em 2008 (uma
queda de 14%)."* De acordo com a Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), a
crise financeira transformou o panorama global de
investimentos. A participagao do Sul global e das economias
emergentes no recebimento de fluxos de IED no mundo todo
aumentou repentinamente para 43% em 2008.'®

Diminui o apetite por fusdes e aquisi¢bes

Em 2009, o setor de alimentos e bebidas registrou 1.005
transagoes de fusdes e aquisi¢oes, avaliadas em 43 bilhoes de
délares. Em relagao ao ano anterior, o valor das transagoes
reduziu-se em 73%, e o nimero de transagdes caiu 37%.'
Entre os acordos mais relevantes no setor de alimentos e

bebidas nos anos recentes, estio:

e Em 2008, a maior transagio de fusoes e aquisi¢oes foi a
colossal aquisi¢ao da Anheuser-Busch pela cervejaria belga-
brasileira InBev, por 61 bilhoes de délares. A companhia
(Anheuser-Busch InBev) esta classificada como a quarta
maior companhia de alimentos e bebidas do mundo (e a
maior cervejaria do planeta). Em 2010, a companhia gerou
faturamento de 36 bilhoes de délares.

e Em 2009, duas das 5 maiores transagoes envolveram gigantes
de carne ¢ frango com sede no Brasil. A processadora de
frango Perdigao S.A. adquiriu sua concorrente Sadia por 5,6
bilhoes de ddlares, formando uma nova companhia
conhecida como Brasil Foods S.A.

e Em 2010, a Kraft Foods comprou a fabricante britinica de
doces Cadbury por 19,6 bilhoes de délares. A Nestlé assumiu
o negocio de pizzas congeladas da Kraft na América do Norte

por 3,7 bilhoes de ddlares.

e A PepsiCo tornou-se a maior empresa de alimentos ¢ bebidas
da Rassia quando comprou a companhia russa de sucos e
laticinios Wimm-Bill-Dann por 3,8 bilhoes de ddlares em
2010.

O fluxo de investimentos no exterior feitos a partir do Sul
global e de economias emergentes respondeu por 19% do
IED mundial — uma tendéncia que se reflete na industria de
alimentos ¢ bebidas (ver exemplos de fusoes e aquisigoes
citados abaixo). Em 2009, o IED caiu em todos os setores e
regioes geogrificas. De acordo com estimativas da
UNCTAD, o IED se recuperou levemente em 2010,
alcangando mais de 1,2 trilhdes de d6lares. As economias em
desenvolvimento ¢ em transi¢ao atrairam a metade dos
afluxos globais de IED e investiram um quarto dos fluxos de
[ED no exterior.'®

e No inicio de 2011, a DuPont adquiriu a Danisco, uma
companhia global de enzimas e ingredientes alimenticios
especializados, por 6,3 bilhées de ddlares. (A DuPont e a
Danisco [Genencor] tinham, anteriormente, uma sociedade
50%/50% para produzir etanol celulésico.)

As transnacionais do Sul vao para o Norte

A atividade de IED no setor de alimentos e bebidas também
esta fluindo para o Norte. Por exemplo:

e Em 2008, a maior panificadora do mundo, o Grupo Bimbo,
do México, adquiriu a norte-americana Weston Food por 2,8
bilhoes de ddlares. Em 2009, a maior empresa de laticinios do
Meéxico, Grupo Lala, adquiriu a National Dairy Holdings, da
Dairy Farmers of America, Inc., por aproximadamente 440
milhées de ddlares.

e Em 2008, a gigante brasileira de processamento de carne de
gado JBS comprou a embaladora de carnes Swift & Co., dos
Estados Unidos, por 1,4 bilhoes de délares; em 2009, aJBS
engoliu a terceira maior companhia de carne de gado do
Brasil, a Bertin S.A., e adquiriu uma participa¢ao majoritaria
na companhia texana de frango Pilgrim’s Pride, por 800
milhoes de d6lares. Depois de aquisi¢oes nos Estados Unidos,
Australia, Europa e Brasil, a JBS ¢ a maior companhia de
carne de gado ¢ frango do mundo. A companhia tem a
capacidade de abater 90.000 bois por dia, com vendas anuais

de 29 bilhoes de ddlares.'®
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As economias emergentes tomam a dianteira
Biomassa desperdicada

Entre os paises individuais, os Estados Unidos foram

responsaveis pelo valor em transa¢des empresariais mais alto de A cada ano, cerca de um ter¢o dos alimentos produzidos
2009 (174 acordos de fusdes e aquisi¢des, avaliados em 7,5 para consumo humano — em torno de 1,3 bilhoes de
bilhes de délares). O Brasil veio em segundo lugar, com valor toneladas — ¢ perdido ou jogado fora."” De acordo com a
bem préximo, somando 15 transagdes, avaliadas em 7,1 bilhoes FAO, em paises industrializados, o desperdicio de

de délares. Entretanto, se a classificagao for pelo valor das alimentos ¢ causado, basicamente, por varejistas e
transagoes regionais, os mercados emergentes levaram a consumidores que jogam produtos alimenticios em
lideranga. A Asia liderou com acordos de fusoes e aquisi¢oes condi¢oes de serem comidos no lixo. Os consumidores
avaliados em 11,1 bilhoes de délares, seguida pela Europa, com nos paises ricos desperdicam uma quantidade de

9,2 bilhoes de délares, e a América do Norte, com 8 bilhoes de alimentos (222 milhoes de toneladas) que ¢ quase
doélares."” equivalente a toda a produgao liquida de alimentos da

Africa Subsaariana (230 milhées de toneladas). A
quantidade de alimentos perdida ou desperdicada a cada
ano ¢ equivalente a mais da metade da produ¢ao mundial

anual de cereais (2,3 bilhées de toneladas em
2009/2010).

A agua e o sistema alimentar
agroindustrial

Sao necessarias enormes quantidades de 4gua para
cultivar os alimentos do mundo. A agricultura responde
por cerca de 70% do consumo mundial de 4gua por ano.
Mas o mais surpreendente ¢ que apenas 5 das maiores
processadoras de alimentos e bebidas do mundo
consomem cerca de 575 bilhées de litros de agua por ano,
“o suficiente para suprir as necessidades didrias de 4gua de
cada pessoa na Terra”"”" O termo “4gua virtual” refere-se a
toda a dgua efetivamente necessdria para produzir um
determinado produto, ingrediente ou material —
incluindo a 4gua usada pelos cultivos durante o ciclo ¢ na
alimenta¢ao dos animais. Por exemplo, s3o necessarios
2.500 litros de 4gua para produzir um unico hamburger
de 150 gramas vendido em lojas de fast-food."” A

produgio e o processamento de meio quilo de chocolate

utilizam 12 mil litros de 4gua.'”
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As industrias farmacéutica e de biotecnologia

Como mencionamos anteriormente, a fronteira entre

o desenvolvimento de medicamentos, a

As grandes farmacéuticas, a
biotecnologia e a bioeconomia

T A
A grande industria farmacéutica ¢ sua mais indefinida (ver Bioinformatica e

irma pequena, a industria de
biotecnologia, sio fornecedoras de
produtos patenteados que sempre
dependeram da biodiversidade e dos
saberes indigenas. Numa estimativa
conservadora, pelo menos 50% dos
compostos farmacéuticos vendidos nos
Estados Unidos sao derivados de plantas,
animais € microrganismos.

Fontes: Scrip

As 10 maiores companhias

o . Market Data,
farmacéuticas IMSHealth  Fatia das
do mundo vendas

globais,

Companhia Vendas 2009 2009
(Sede) (Milhées de ddlares) (%)
1. Pfizer (EUA) - adquiriu a Wyeth por 45.448 5,4%

68 bilhoes de délares em 2009

2. Sanofi-Aventis (Franca) — completou a aquisi¢io
de 20 bilhoes de d6lares da Genzyme em 2011

3. GlaxoSmithKline (Reino Unido)
4. Novartis (Suica)

40.871 4,9%

37.134 4,4%
36.031 4,3%

5. Roche (Suica) — adquiriu a Genentech 36.017 4,3%

por 47 bilhoes de ddlares em 2009
6. AstraZeneca (Reino Unido)

7. Merck & Co. (EUA) - adquiriu a Schering-Plough
por 41 bilhoes de ddlares em 2009

8. Johnson & Johnson (EUA)
9. Eli Lilly (EUA)
10. Bochringer Ingelheim (Alemanha)

32.804 3,9%
25.237 3,0%

22.520 2,7%
19.964 2,4%
16.890 2,0%
312.916
837.000

Total das vendas das 10 maiores companhias

Total das vendas globais em 2009 37.3%

geracao de dados gendmicos, pdgina 16),
mas a industria farmacéutica ainda ¢
quem d4 as ordens. Atualmente, as
grandes da farmacéutica empregam a
biotecnologia, a genémica, a

nanotecnologia e a biologia sintética em
busca de sua tao prometida e tio
promovida “genémica pessoal” — onde
terapias com medicamentos procuram atacar
uma proteina especifica, que sofreu mutagao genética e

pode ser a causa de doengas especificas.

O diretor executivo da Roche d4 sua
interpretagao sobre a promessa
tecnoldgica distante de descoberta de
medicamentos com base em genes: “.. os
medicamentos que existem hoje tratam
de apenas cerca de 150 alvos, enquanto
existem mais de 2 milhoes de proteinas
no corpo humano, das quais muitas
possivelmente podem causar doengas.
Estamos apenas arranhando a
superficie”'™

Nota: Em nosso documento ;De guién es
la naturaleza?, de 2008, as vendas das dez
maiores companhias farmacéuticas
concentravam 54,8% das vendas
acumuladas das 100 maiores companhias
em 2006. Com base nas vendas de 2009
das 100 maiores companhias, a fatia das
10 maiores caiu levemente (52,3%). Em
2009, as 10 maiores companhias foram
responsaveis por 37,3% do total das
vendas de firmacos em todo o mundo,
avaliadas em 837 bilhées de ddlares.
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As caracteristicas do setor farmacéutico que identificamos 14
em 2008 — a grande aposta das grandes farmacéuticas na
biotecnologia, medicamentos que sao sucesso de vendas com
patentes vencendo, gargalos no desenvolvimento de novos
medicamentos, um novo foco em mercados emergentes ¢ em
medicamentos personalizados — ainda estao todas vigentes, e
todas elas sio fatores influenciando na perda de participagao
no mercado das 10 gigantes farmacéuticas:

e A aquisi¢ao da Genentech — a primeira grande companhia de
biotecnologia do mundo, fundada 35 anos atris — pela
Roche, em 2009, simbolizou e concretizou o matrimé6nio
entre as grandes farmacéuticas ¢ a biotecnologia. (A Roche, a
quinta maior companhia farmacéutica do mundo, prefere ser
conhecida como “a maior companhia de biotecnologia do
mundo”).

e Entre 2010 ¢ 2014, as grandes farmacéuticas vao perder a
protecio de patentes em medicamentos que contribuem com
mais de 100 bilhaes de délares para suas receitas — uma
quantia equivalente a 32% do faturamento conjunto das 10
maiores companhias.'” O medicamento Lipitor, utilizado
para reduzir os niveis de colesterol, por exemplo, perde sua
protegao de patente em 2012, depois de ter gerado 11,4
bilhoes de ddlares para a Pfizer em 2009 — isso ¢ mais do que
um quarto do total de vendas de medicamentos da empresa

nesse mesmo ano.

iFarma?

De acordo com os analistas de mercado da empresa Ernst &
Young, a industria farmacéutica aceitou que tem que evoluir.™
Naio mais dependendo apenas de medicamentos patenteados e
que sio sucessos de vendas para garantir seu faturamento (o que
a Ernst & Young descreve como Pharma 1.0 [Pharma, de
farmacéutica, em inglés]), a industria j4 se atualizou para
“Pharma 2.0", o que se evidencia em seus portfdlios
diversificados que incluem medicamentos de base
biotecnoldgica e genéricos de marca. Mas a Pharma 3.0 esté
logo ali na frente, onde “uma nova geragio de
‘superconsumidores’ emerge empoderada pela internet e
dispositivos méveis de comunicagao”. A viso consiste na
criagao de aplicativos que convertam os telefones celulares em
dispositivos médicos (os diabéticos ja conseguem interligar seus
medidores de glicose e telefones celulares para enviar dados do
nivel de glicose para seus respectivos médicos) ¢ em que midias
sociais especializadas em cuidados com a satide gerem dados
que possam ser extraidos por pacientes, médicos e companhias
farmacéuticas. Na visio da Ernst & Young, na “Pharma 3.0, as
companhias nio estardo apenas vendendo pilulas, mas
administrando experiéncias completas dos pacientes”.

o Todavia, a expiracio das patentes nio significa morte certa
para as grandes farmacéuticas. Modificar levemente as
formulag¢oes dos medicamentos e solicitar patente do “novo”
medicamento pode ganhar tempo; processar companhias de
medicamentos genéricos também ¢ uma opg¢ao, bem como o ¢
vender genéricos “autorizados” (isto ¢, colocar seu nome e
logomarca em formulagoes genéricas, que alcangam um prego
maior do que genéricos sem marca). Mas, geralmente, as
grandes farmacéuticas optam por “pagar-para-atrasar” — isto
¢, elas fazem pagamentos em dinheiro aos fabricantes de
medicamentos genéricos para que estes nao lancem no
mercado versdes mais baratas. Em marco de 2011, a Suprema
Corte dos Estados Unidos decidiu a favor de um pacto pagar-
para-atrasar de uma companhia farmacéutica/genérica, muito
embora 32 estados da Uniido e a Comissao Federal de
Comércio tivessem entregado pareceres, na qualidade de
amigos da corte, opondo-se ao acordo.”™

¢ Nio hd nenhuma estrela em ascensio esperando nos
bastidores do desenvolvimento de medicamentos. Em 2009,
as vendas de novos medicamentos (medicamentos que
entraram no mercado nos tltimos cinco anos) somaram
menos de 7% do total das vendas de medicamentos."”

Isso ¢ o que a Voxiva, de capital privado, com sede em
Washington, D.C., ¢ escritérios na India, México, Nigéria e
Ruanda, esta tentando fazer com sua plataforma
HealthConnect. A Voxina se associa com companhias ou
governos para se conectar com “usudrios finais” via SMS, e-
mail, internet ou celular para um compartilhamento em mao
dupla de informagoes de satde.

Uma outra companhia, a Proteus Biomedical, com sede na
Califérnia, estd testando sua tecnologia de “chip numa
pilula” (denominada “Raisin”), a qual incorpora “um
marcador de eventos ingerivel” dentro de uma pilula que
envia uma carga elétrica quando entra em contato com 4cido
estomacal. Um pequeno emplastro sensivel sobre a pele do
paciente recebe a carga e registra a hora e data em que a
pilula foi digerida, juntamente com batimentos cardiacos e
outros sinais vitais. A informagao ¢ enviada para um celular e
entao para a internet. Garantir o cumprimento do
tratamento pelo paciente ¢ a primeira aplicagao pretendida
para essa tecnologia.
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Um estudo apurou que menos de um em
cada 10 medicamentos que hoje
alcangam os primeiros estdgios de testes
clinicos conseguem, finalmente, chegar
ao mercado.” Em dezembro de 2010, o
principal 6rgao regulador de
medicamentos da Europa citou o baixo
nivel de inova¢ao de medicamentos bem
sucedida da industria farmacéutica como
uma grande preocupagio de satide

(Sede)

publica e um enorme desperdicio de
dinheiro."”

e Mercados emergentes ainda s3o a grande
esperanca das grandes farmacéuticas.
Historicamente, “o mercado
farmacéutico global” se referia a
mercados nos Estados Unidos, Europa e
Japao; até 2025, esses mercados
responderdo por menos da metade do
mercado global."™ Até 2015, ¢ esperado
que o mercado de medicamentos da
China ultrapasse o do Japao para se

tornar o segundo maior mercado."™

Crise de identidade

Com o processo de absor¢ao continua das
companhias de biotecnologia pelas grandes
farmacéuticas, a industria de biotecnologia
como um setor  parte estd sumindo rapidamente. A Nature
Biotechnology aponta que “boa parte, sendo a maioria, dos
produtos bioldgicos e técnicas bioldgicas agora esta fora do
grupo de companhias independentes de capital aberto”
conhecidas como o setor de biotecnologia.™ As grandes
farmacéuticas gastam estimados 65-85 bilhoes de délares por
ano em pesquisa ¢ desenvolvimento, e 25-40% disso ¢
destinado a biotecnologia."** Na primeira metade de 2011, as
grandes farmacéuticas adquiriram mais duas das 10 maiores de
biotecnologia: a Sanofi-Aventis adquiriu a Genzyme por mais
de 20 bilhoes de délares; e a Teva Pharmaceutical compraria a

Cephalon por 6,8 bilhoes de délares.

e O levantamento de 2009 da Ernst & Young sobre
companhias de biotecnologia de capital aberto identificou
461 companhias desse tipo em todo 0 mundo."” As 10
maiores companhias responderam por 62% dos 91,7 bilhoes
de délares de faturamento do setor.

As 10 maiores
companhias de capital
aberto de biotecnologia
do mundo

Companhia

1. Amgen (EUA)

2. Monsanto (EUA)

3. Gilead Sciences (EUA)

4. Genzyme (EUA) - Adquirida pela
Sanofi-Aventis em 2011

5. Biogen Idec (EUA)

6. CSL (Australia)

7. Life Technologies (EUA) - Formada
pela fusao da Applied Biosystems

Fontes: Ernst &
Young, Nature

com a Invitrogen em 2008
8. Shire (Reino Unido)
9. Celgene (EUA)
10. Cephalon (EUA) - Adquirida pela

Teva Pharmaceutical Industries em 2011

Biotechnology

Variacao

das vendas

em relacdo a

Faturamento em 2009 2008
(Milhées de ddlares) (%)
14.642 -2%

11.724 3%

7.011 31%

4516 2%

4.377 7%

3.758 30%

3.280 102%

3.107 5%

2.690 19%

2.192 11%

e Pelo terceiro ano, em seus 35 anos de histdria, o setor de
biotecnologia como um todo informou lucros — que somam
8 bilhoes de d6lares em 2009. Mas as 13 maiores companhias
de biotecnologia (faturamento de 5 bilhdes de délares) foram

% Houve

responsaveis por 89% dos lucros liquidos do setor.
muitas baixas: 34 companhias desapareceram da lista de

companhias de biotecnologia, 20 das quais por faléncia.
e Em 2008, as companhias de biotecnologia de capital aberto,
em conjunto, gastaram 25,5 bilhoes de délares em pesquisa e
desenvolvimento.
49% das 461 companhias de biotecnologia que apareceram
na lista de 2009 tém sede fora dos Estados Unidos.
Comparando, apenas 17% das companhias de biotecnologia

de capital aberto tinham sede fora dos Estados Unidos em
1998; 30%, em 2003; ¢ 36%, em 2008.
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Conclusao

Diante do caos climatico, do colapso financeiro e ecolégico, e
da fome onipresente, os governos a caminho da Rio+20
(Ctipula da Terra 2012) estio desesperados por abracar uma
transformagao tecnoldgica (de qualquer cor) que prometa um
Plano B politicamente oportuno para o planeta. Da forma
como ¢ imaginado atualmente, o ‘conserto’ tecnolégico verde ¢
sedutor, mas perigoso, porque estimulard uma convergéncia
ainda maior do poder corporativo ¢ desencadeard um conjunto
de tecnologias patenteadas nao testadas nos territorios de
comunidades que nao foram consultadas a respeito de

seus impactos nem estao preparadas para
enfrentd-los. Consertos tecnolégicos nio sao
capazes de resolver os problemas

sistémicos das crises de pobreza, de

fome e ambiental. Na auséncia de

debate intergovernamental ¢ de um

amplo envolvimento de organizagoes
populares e da sociedade civil, a

Cupula da Terra se transformara no
Apossamento da Terra.

Alimentagao, Addressing

O objetivo nao ¢ rejeitar a Economia
Verde, mas realmente construir
economias sustentaveis baseadas no uso
apropriado da biodiversidade para atender
necessidades humanas e salvaguardar os sistemas do

planeta. O axioma, agora familiar, que diz “o de sempre nao ¢
uma opgao’, deve ser reforgado por outro axioma de igual
importincia: a governanga como de costume nio é uma op¢io.

As atuais estruturas de governanga tanto para o ambiente
quanto para a agricultura no sistema das Nag¢oes Unidas sofrem
de uma falta de coordenacio entre institui¢des; de uma falta de
representagio efetiva para a maioria dos governos; ¢ de uma
auséncia de oportunidades significativas de participacio para as
organizag¢des da sociedade civil e movimentos sociais. Em
primeiro lugar, a Rio+20 nio terd sucesso a menos que se
tomem medidas para fortalecer a democracia e a participagao
popular dentro do sistema das Nag¢oes Unidas. Os governos
devem assegurar a plena participagiao dos movimentos sociais —
especialmente indigenas, camponeses e de comunidades locais
— ¢ das organizag¢oes da sociedade civil.

“A globaliza¢io das
cadeias de abastecimento de
alimentos exige que regimes juridicos de
concorréncia tenbam alcance
extraterritorial, equivalente ao poder que os

atores de mercado envolvidos conseguiram.”

Olivier de Schutter, Relator Especial das
Nagoes Unidas sobre o Direito a

Concentration in Food Supply
Chains, dezembro
de 2010.

Os esforc;os para contrapor a hegcmonia corporativa e
construir economias genuinamente sustentaveis devem incluir,
entre outros:

Regimes antimonopélicos

As estruturas antitruste existentes hoje sdo impotentes frente
ao processo crescente ¢ continuo de consolidagio e
globalizagio corporativas. Um estudo publicado em 2011 por
pesquisadores suicos revela que 147 companhias — que
coletivamente formam uma “superentidade”
econdmica — controlavam quase 40% do valor
monetdrio de todas as corporagies
transnacionais em 2007."

Um relatério de 2010 do Relator
Especial das Nagoes Unidas sobre o
Direito a Alimenta¢io recomenda
que regimes juridicos de leis de
concorréncia / leis antimonopdlio
sejam expandidos para facilitar o
efetivo exercicio dos direitos
humanos, incluindo, entre outros, o
direito A alimentacio, o direito ao
trabalho e o direito ao desenvolvimento. A
Lei Modelo de [Defesa da] Concorréncia, da
Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD) — embora ainda um trabalho
em andamento e nao uma autoridade antimonopdélio
supranacional — ¢ uma tentativa de fortalecer a cooperagao
multilateral na 4rea de regimes de concorréncia (por exemplo,
em matéria da aplicacao coordenada de politicas de
concorréncia). Os governos devem/tém que explorar modelos
novos ¢ inovadores.

O papel central da agricultura
e a soberania alimentar

No processo de negociagao que precede a Rio+20, hd uma
preocupante tendéncia de incluir os alimentos e a agricultura
dentro de uma agenda “ambiental” mais ampla que ignora as
crises alimentares globais recorrentes e as conexdes entre a
agricultura industrial e a crise climdtica. A importincia da
agricultura, e especialmente o papel dos produtores em
pequena escala, deve estar no centro de qualquer discussao a
respeito de uma economia verde.
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As corporagoes multimiliondrias nunca poderio beneficiar
“gradualmente” os mais pobres a custa de se tornar mais ricas,
como apregoam certas teorias econdmicas.

Os agricultores em pequena escala nao apenas respondem por
pelo menos 70% da produgao agricola global, mas suas a¢oes
coletivas representam nossa melhor esperanca de adaptar-nos a
e mitigar a crise climdtica. Os formuladores de politicas
internacionais devem trabalhar para eliminar a atual
desconexao entre a seguranga alimentar, a agricultura e a
politica climdtica, especialmente através do apoio a Soberania
Alimentar como estrutura/ambito geral para tratar desses
assuntos. Em contraste com o atual sistema agroindustrial, o
qual permite que regimes de comércio internacionais e forgas
de mercado ditem as politicas alimentares ¢ agricolas, a
soberania alimentar pressupde os direitos das nagoes ¢ povos
de, democraticamente, determinar suas préprias politicas
alimentares e agricolas.

Um mecanismo internacional de avaliacao e
informacéo sobre as tecnologias

Os governos reunidos no Rio devem adotar um processo para
negociar/desenvolver um mecanismo internacional de
avaliagio e informagao sobre as tecnologias — com base no
principio da precaugio — que fortaleca a soberania nacional e
construa capacidades, especialmente nos paises do Sul global,
para avaliar os impactos sobre a satide, ambientais, econémicos
e sociais das tecnologias novas e emergentes, Como a

% Uma
tecnologia emergente como a geoengenharia, a qual pode ser

biotecnologia, a nanotecnologia e a biologia sintética.'

implementada unilateralmente e tem o propdsito de afetar um
sistema global (isto ¢, o clima), nao deve ser autorizada a
prosseguir na auséncia de um mecanismo desse tipo.
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tratados da ONU. Trabalhamos com outras organizagoes da sociedade civil e
movimentos sociais, especialmente na Africa, Asia e América Latina. Temos
escritérios no Canadd, Estados Unidos, México e Filipinas.
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Quem vai controlar
a economia verde?

A nocao de uma “grande
transformacao tecnoldgica verde”
que torna possivel uma “economia
verde” esta sendo amplamente
promovida como a chave para a
sobrevivéncia do nosso planeta. A
ideia é substituir a extracao de
petréleo pela exploracéo de
biomassa (cultivos de alimentos e
de fibras, gramineas, residuos
florestais, plantas oleaginosas,
algas, etc.).

Neste documento sobre o poder
das corporacdes, o Grupo ETC
argumenta que, na auséncia de
governanca social e
regulamentacao governamental
efetivas e socialmente
responsaveis, a economia de base
bioldgica global resultara em mais
degradacao ambiental, na perda
sem precedentes de biodiversidade
e ho desaparecimento dos bens
comuns restantes.
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